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1 Recursosy competitividad del puerto de Matamoros

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertos, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto de
Matamoros, tiene como objetivo establecer la planeacion estratégica para que el puerto produzca, de manera
permanente, una oferta suficiente, eficiente y oportuna de infraestructura y servicios portuarios, para facilitar el
movimiento de embarcaciones y mercancias, asi como fortalecer la coordinacion y los esfuerzos de la
comunidad portuaria para los propositos de desarrollo de su entorno y de su zona de influencia.

En este capitulo se realiza una descripcion de los recursos con que cuenta el Puerto de Matamoros, a la fecha
de elaboracion del presente PMDP, particularmente de las areas de las que dispone para las operaciones
portuarias y logisticas.

Puerto de Matamoros, municipio de Matamoros
Estado de Tamaulipas, México

1.1 Alcancelegal del PMDP

Los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios y conexos celebrados en
el puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no
confieren derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar
unos u otros a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero vy
caracteristicas técnicas, areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad y
eficiencia, que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entendera no valida
y no surtira efectos.
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El presente PMDP entra en vigencia a partir del oficio de autorizacion emitido por la autoridad portuaria.
Conforme al marco normativo vigente y a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura
portuaria, el horizonte de planeacion de este PMDP corresponde a una vision de 20 afios, con periodos de
revision de cada 5 afos.

La Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas,SA
de C.V, es la concesionaria del Puerto de Matamoros. La concesidn le fue otorgada por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) mediante Titulo de Concesion de fecha 24 de agosto de 2001, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 07 de diciembre de 2001.

En su caracter de concesionario integral, APl Tamaulipas tiene la responsabilidad de: planear, programar y
ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion y desarrollo del puerto de Matamoros; lograr
su mayor eficiencia y competitividad; asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion de la Secretaria
de Marina (SEMAR).

Un puerto constituye un conglomerado de actividades portuarias y maritimas, por lo que corresponde a cada
integrante de la comunidad portuaria: aportar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad, ampliar
la capacidad e incrementar la eficiencia portuaria; lograr una mayor integracion y capacidad del tramo portuario
de la cadena logistica origen-destino de los productos manejados; impulsar actividades que le agreguen mayor
valor a los productos; contribuir a alcanzar la vision deseada para el puerto y al logro del objetivo estratégico,
estrategias, lineas de accion y metas establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento ensu caso a los
compromisos y acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesion parcial de derechos o de
prestacion de servicios.

jb -E:L;EMDP da cumplimiento a las disposiciones de los articulos 41 de la Ley de Puertos, 40 de su Reglamento, y

; prevusto en el titulo de concesion otorgado a la APl Tamaulipas, por lo que identifica y justifica los usos,

: t'gg"j\os y formas de operacidn de las diferentes zonas del puerto.

‘gte contexto, el presente instrumento contiene de manera resumida lo siguiente: la descripcion de las
reas e instalaciones para operaciones portuarias, asi como de la comunidad portuaria que lo integra; la
Velatian del recinto portuario, asi como la descripcion de su area de influencia y su conectividad; lavinculacion
‘el puerto con la economia local, regional y nacional; el diagndstico de la situacion actual del puerto; el analisis
-de sij“competntlwdad y los retos para el desarrollo del recinto portuario; las metas de construccion, expansion
y modernizacion de infraestructura y equipamiento; los compromisos demantenimiento y construccién de
infraestructura; las metas de productividad e indicadores para el aprovechamiento de los hienes
concesionados; las medidas y previsiones necesarias para garantizar la eficiente explotacion de los espacios
portuarios, su desarrollo a futuro y la conexion de los diferentes modosde transporte para atender la demanda

prevista.

El espacio de demarcacion territorial de este PMDP se sustenta en diversos decretos y acuerdos que definen
los limites y areas del recinto portuario del Puerto de Matamoros, siendo estos los siguientes:

Acuerdo conjunto entre las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Medio Ambiente, Recursos
Naturales y Pesca, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de octubre de 1998, mediante el cual se
delimito y determind el recinto portuario correspondiente al puerto EI Mezquital, Tamps., con una superficie
total de 496.7 ha, integrada por 339.3 ha de terrenos del dominio publico de la Federacion y 157.4 ha de agua
de mar territorial, conforme al plano oficial RPMEZ-98-01-A de fecha 14 de mayo de 1998, que aprobaron
ambas dependencias, denominado “Delimitacion y determinacion del recinto portuario de EI Mezquital,
Tamps.".
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Decreto presidencial por el que se modifica la denominacion del Puerto El Mezquital, por la de Puerto de
Matamoros, localizado en el Municipio de Matamoros, Estado de Tamaulipas, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 29 de diciembre de 2009.

Acuerdo de modificacion de la delimitacion y determinacidn del Recinto Portuario del Puerto de Matamoros,
conforme al Oficio No. COFEMER/16/2991, de fecha 28 de julio de 2016, mediante el cual se emite Dictamen
Total (con efectos de final aprobatorio) sobre el anteproyecto de ACUERDO de la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes y la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos Naturales, por el que se modifica la delimitacion
y determinacidn del Recinto Portuario del Puerto de Matamoros, ubicado en el Municipio del mismo nombre,
en el Estado de Tamaulipas. Mediante el citado anteproyecto de ACUERDO, se dota al Puerto de Matamoros
de una superficie total de 1,109.69 ha, que se componen de 339.26 ha de superficie de tierra y 770.43 ha de
superficie de agua, estando pendiente de publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Puerto de Matamoros, Tamps.
(hectareas)

Poligono Autorizado

Tierra 339.3
Agua 157.4
TOTAL 496.7

Poligono en Acuerdo

Tierra 339.26
Agua 770.43
TOTAL 1,109.69

ENETAL

“'Cabe Méncionar que los terrenos ubicados en la parte norte de la delimitacion del recinto portuario, se
encuentran bajo la jurisdiccion y administracion del Gobierno del Estado de Tamaulipas, por conducto del
Instituto Tamaulipeco de Vivienda y Urbanismo (ITAVU), lo que constituye la zona de desarrollo portuario, la
cual serd destinada para el establecimiento de instalaciones industriales y de servicios u otras relacionadas

con la funcion portuariay, en su caso, para la ampliacion del Puerto de Matamoros.

Con base en lo expuesto anteriormente, en el siguiente plano se muestra el Plano de delimitacion del Recinto
Portuario del Puerto de Matamoros, conforme al anteproyecto de acuerdo intersecretarial citado
anteriormente.
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Plano ntimero RP-P-MAT-2014-01, Noviembre de 2014.
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Plano de delimitacion y determinacion del Recinto Portuario del Puerto de Matamoros.
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1.2 Instalaciones Portuarias

Este apartado contiene la descripcion general de los recursos de infraestructura portuaria con los que cuenta
el Puerto de Matamoros, a la fecha de elaboracion de este PMDP. En el Plano de Instalaciones Portuarias del
Puerto de Matamoros se detalla la informacion que, de manera resumida, se presenta a continuacion.

Obras de proteccion

Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones y de la carga, el Puerto de Matamoros cuenta con
la siguiente infraestructura de proteccion:

—  Escollera norte de 1,782.00 m
—  Escollera sur de 1,893.00 m

Areas de agua

A la fecha de elaboracion de este PMDP, el Puerto de Matamoros tiene una profundidad de 9.0 m en el canal
de navegacion. Con apoyo de la SEMAR, se encuentra en proceso un proyecto de dragado de construccion
para dotar al puerto de una profundidad de 12 m en su canal principal de navegacion y darsena de ciaboga.
En total el puerto dispone de 770.43 ha de areas de agua de uso comun.

Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Matamoros

Areas de agua
1 Canal de navegacion
2 Darsena de ciaboga

Sefialamiento maritimo

El sefialamiento maritimo del Puerto de Matamoros cumple con su funcion de apoyo a la navegacion segura
de las embarcaciones y esta integrado por los siguientes elementos:

- 1faro

~ 2 balizas de enfilacion sobre las escolleras norte y sur
— 13 boyas

— 1boya de recalada
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El sefialamiento cumple con las normas internacionales para una marcacion clara y sistematica de las dreas
por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa en las recomendaciones y normas de la Organizacidn
Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse Authorities (IALA).

Obras de atraque

El Puerto de Matamoros cuenta actualmente con una posicion de atraque de 138 m de longitud y profundidad
de 8 m, destinada para atender todo tipo de embarcaciones y cargas.

El Puerto de Matamoros no cuenta con infraestructura de conectividad ferroviaria.
B

no,

el'aoceso al recinto portuario existen 0.93 km de vialidades vehiculares, con ancho promedio por carril de

!

‘oncaninai 13,50 myslo cual permite la entrada y salida de vehiculos de autotransporte de carga y la circulacion de vehiculos

de transporte del personal operativo y administrativo.

Andadores peatonales

A la fecha de elaboracion de este PMDP, el puerto no cuenta con andadores peatonales, por lo que para el
transito del personal administrativo y operativo, son utilizadas las vialidades disponibles y areas abiertas en
las diferentes zonas del recinto portuario.

Edificaciones

El Puerto de Matamoros tiene como principal edificacion para actividades objeto de la concesion portuaria,
un edificio para la capitania de puerto, el cual esta proyectado para su demolicion y reubicacion.

Areas de almacenamiento

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, el puerto no cuenta con areas habilitadas para el
almacenamiento de carga, estando en proceso de desarrollo los patios de la Terminal de Usos Multiples.

En el siguiente Plano de Instalaciones del Puerto de Matamoros se detalla la delimitacion de cada una de las
areas que ocupan las instalaciones portuarias con sus correspondientes tablas descriptivas.
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Plano de instalaciones Portuarias del Puerto de Matamoros.
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1.3 Comunidad Portuaria

La comunidad portuaria del Puerto de Matamoros se integra por cesionarios, autoridades, instituciones,
prestadores de servicios portuarios y prestadores de servicios conexos. En la siguiente tabla se presenta la
informacion del cesionario que actualmente ocupa dreas en el recinto portuario.

Cesionarios del Puerto de Matamoros

Superficie cedida (m2)

Clave de Clave de Numero Vigencia

Cesionario : : S TV Objeto
cesionario zonificacion (EgIStTD contrato
Tierra

Terminal especializada
de uso publico para

Terminal APITAMAO1- ) cargas de la industria

Maritima de ooz/18m2  UIc2018  petrolera (off shore) y

Cco1 1PuE a 12-dic- para el ensamble de 29,510.82 587,443.35
Matamoros, (en proceso 2
_— ) 2038 equipos para la

SAP| de de registro) industria de
generacion de energia
eléctrica.

En el Plano de Cesionarios del Puerto de Matamoros, se describe la delimitacion actual de las zonas portuarias
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Autoridad / Institucion

Autoridades e instituciones del Puerto de Matamoros

Clave de
zonificacion

Actividades y servicios

Administracion
Portuaria Integral de
Tamaulipas, SA de CV

Capitania de Puerto

Aduana

Sanidad Internacional,
Secretaria de Salud

Servicio Nacional de
Sanidad, Inocuidad y
Calidad Alimentaria
(SENASICA)

Secretaria de Marina
(SEMAR)

B

Institlté Nacional de
Migracion, Secretaria de
Gobernacion

Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente
(PROFEPA)

Unidad Naval de
Proteccion Portuaria
(UNAPROP)

2PuE

3PuE

Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion, operacion
y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad
portuaria.

Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion,
atrague, servicios de pilotaje y remolgue se realicen con seguridad; supervisar que
las vias navegables reunan condiciones de seguridad, profundidad, sefalamiento
maritimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las normas aplicables
en materia de seguridad en la navegacion y la vida humana en el mar, prevenir de
la contaminacion marina, con facultades para solicitar los certificados de las
embarcaciones

Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto
fiscal, asi como autorizar la internacion de dichas mercancias al territorio nacional
a traves del despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e inspeccionar
las mercancias, su debida clasificacion arancelaria en los pedimentos y el
cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Otorgar la libre pldtica a bordo, operar los servicios de sanidad internacional y
revisar las condiciones de la tripulacion y pasajeros para garantizar que no se
producira la introduccion o propagacion de una enfermedad o dafio a la salud.

Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para asegurar
la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

Armada de Mexico, institucion militar nacional de caracter permanente, cuya
mision es emplear el poder naval de la Federacion para la defensa exterior y
coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los términos que establece la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella derivan
y los tratados internacionales. La SEMAR debera también coordinar en los puertos
maritimos y fluviales las actividades o servicios y los medios de transporte que
operen en ellos. De igual manera podra administrar los puertos centralizados v
coordinar los de la administracion paraestatal, otorgar concesiones y permisos para
la ocupacion de las zonas federales dentro de los recintos portuarios, fijar tarifas y
tiene atribuciones para fungir como la tnica Autoridad Maritima Nacional, entre
otras jurisdicciones

Revision de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para el legal
ingreso vy salida de personas del territorio nacional.

Realizar acciones de inspeccion, verificacion y vigilancia para garantizar la
proteccion de los recursos naturales.

Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccion y seguridad
maritima y portuaria contra amenazas como terrorismo, crimen organizado y
narcotrafico, entre otras, mediante el establecimiento del Codigo de Proteccion a
Buques e Instalaciones Portuarias (Codigo PBIP), asi como del Convenio para la
Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de la Organizacion Maritima
Internacional.

*Sus instalaciones se encuentran fuera de la delimitacion del recinto portuario.

Prestadores de servicios portuarios y conexos

Ala fecha de elaboracion del presente PMDP, en el Puerto de Matamoros no se cuenta con contratos suscritos
con prestadores de servicios portuarios y conexos.
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

La vocacion del Puerto de Matamoros estd vinculada con las operaciones de comercio exterior de los estados
de la regidn noreste del pais y con los servicios de apoyo a la industria energética.

El Puerto de Matamoros tiene un gran potencial, con posibilidades de captar carga comercial para satisfacer
la demanda de ciudades con amplio desarrollo industrial localizadas en su zona de influencia, como
Monterrey, Saltillo, Monclova, Torreén y Durango, con una adecuada conectividad carretera que permite
comunicar a este puerto del Golfo de México con el puerto de Mazatldn en el Océano Pacifico.

Existe una amplia gama de productos que entran y salen de |a zona norte del pais a través del sistema actual
de puertos, particularmente del Golfo de México; en este sentido los puertos de Altamira y Tampico
concentran actualmente el potencial del mercado del sector acerero y de manufactura de los estados de
Nuevo Ledn y Coahuila, asi como el creciente mercado del sector automotriz, especificamente en el manejo
de autopartes, laminados y automdviles; una parte de estas cargas se estima que se derivaran naturalmente
al puerto de Matamoros una vez que entre en operacion, debido a su cercania y a menores costos logisticos.

Por otra parte, el puerto de Matamoros presenta una situacién geografica muy favorable con respecto a los
nuevos proyectos de exploracion y explotacion de petrdleo en aguas profundas; dichos proyectos se ubican
en aguas territoriales que limitan a México con los Estados Unidos de Norteamérica, en donde se estima que
existen importantes yacimientos petroleros y de gas natural.

Por la infraestructura prevista para el Puerto de Matamoros, se estima que estara en condiciones de manejar
productos diversos de carga general, granel agricola, granel mineral, petréleo y productos derivados, asi como
también brindar servicios especializados de apoyo a la industria energética.

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, el Puerto de Matamoros no tiene registros de movimiento de
carga, sin embargo tiene potencial para atender las siguientes lineas de negocios:

Carga general: el movimiento de carga general tiene mercados potenciales muy importantes en la
region norte del pais, especificamente en las ciudades fronterizas de Matamoros, Reynosa y Nuevo
Laredo, siendo estas las de mayor poblacién en el estado de Tamaulipas, y en donde se ubican
importantes centros de consumo y de manufactura, asi como en las ciudades con alto desarrollo
industrial como Monterrey, Saltillo y Monclova, entre otras. Con las inversiones previstas, el puerto
_ tendra la capacidad de manejar las importaciones de materiales e insumos requeridos para la
J” “industria de la region y exportar los productos manufacturados en esta zona. Otro segmento

wiie o crelevante para el puerto, es el manejo de cargas sobredimensionadas para la industria eléctrica-

edlica y otros sectores industriales.

—  Granel mineral: En la zona norte de Tamaulipas se producen importantes volimenes de agregados
pétreos que se exportan por via terrestre a zonas urbanas de la costa este de los Estados Unidos. El
puerto ofrece la posibilidad de que estas cargas se operen de manera mds competitiva por via
maritima, en costos, tiempos y fletes, y con ello se impulse su crecimiento y se alcancen nuevos
mercados. La importacion de chatarra y coque para las industrias de la regién son igualmente un
mercado factible de atender.

—  Granel agricola: La importacion de maiz, soya, trigo y otros granos, es una carga potencial de atender
en el Puerto de Matamoros; asimismo, en la zona noreste se generan excedentes de SOrgo que
podrian salir a sus mercados por medio del puerto.
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—  Petrdleo y productos derivados: la misma regién norte de México, registra un importante consumo
de productos petroliferos, los cuales pueden ser abastecidos pasando por el Puerto de Matamoros.
A futuro, el movimiento de petrdleo crudo puede ser un segmento relevante de negocios, por las
actividades de exploraciéon que se realizan en aguas profundas frente a la zona costera de
Matamoros.

—  Servicios Off Shore: E|l Puerto de Matamoros es un lugar adecuado para atender embarcaciones y
dispositivos navales que se dedican a las actividades de exploracion y de explotacién petrolera para
transportar personal operativo y diversos materiales, como minerales a granel, maquinaria,
herramientas, fluidos diversos y otros suministros, con el propésito de abastecer a las plataformas
ubicadas en la zona conocida como Cinturdn Plegado Perdido en el norte del Golfo de México.

Como se indica anteriormente, no se tienen registros histéricos de movimiento de carga del Puerto de
Matamoros, ya que en afios anteriores las inversiones del puerto han sido canalizadas a la infraestructura
bdsica, que comprende la construccién de los rompeolas, el sefialamiento maritimo, el dragado y el camino
de acceso que conecta al puerto con el sistema nacional de carreteras. El inicio de operaciones del puerto se
estima en un corto plazo.

A manera de describir el origen y destino de la carga por estados de la republica mexicana, de donde se define
el hinterland del puerto, a continuacion se describe el movimiento de carga por estados de la republica de los
puertos de Tampico y Altamira, en el estado de Tamaulipas, siendo estos puertos los que actualmente dan
servicios a la zona de influencia del Puerto de Matamoros.

Conforme a las estadisticas de movimiento portuario del 2022, el tréfico de carga en los puertos del estado
de Tamaulipas alcanzo las 27.45 millones de toneladas de carga general suelta, contenerizada, granel agricola,
granel mineral, fluidos, asi como petrdleo y derivados; este movimiento es atendido por los puertos de
Altamira y Tampico.

o§/pr|nC|paIes origenes o destinos para la carga movilizada por el Puerto de Altamira son: Tamaulipas,
dest cando los graneles agricolas, minerales y otros fluidos, Nuevo Ledn con carga general suelta y
g : contenenzada San Luis Potosi y Coahuila con graneles minerales, entre otros.

=l e Principales estados mexicanos con movimiento de carga
) ) en el Puerto de Altamira, por linea de negocio, 2022
e (toneladas)

total contenerizada (incluye autos) agricola mineral derivados

Tamaulipas 5,198,935 651,073 16,353 1,041,798 995,206 = 2,480,505
Nuevo Ledn 3,249,232 821,134 1,778,620 s 575,934 - 73,544
San Luis Potosi 1,929,295 - 141,616 - 1,729,032 - 58,647
Coahuila 1,042,934 - 53,066 - 989,868 - =
Ciudad de México 641,179 - 333,704 B 34,771 - 272,704
Guanajuato 622,853 - 524,145 - 30,507 - 68,201
Otros 4,502,585 3,569,162 909,485 - 23,938 B -

5,462,091 3,764,462 1,041,798 4,394,513 0 2,963,601

Total 17,626,465

Fuente: SM- CGPMM. Anuario Estadistico de Movimiento Portuario.

Por lo que se refiere al Puerto de Tampico, en la siguiente tabla se indican los principales estados de la
republica mexicana que registran movimientos de carga por este puerto.
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Principales estados mexicanos con movimiento de carga
en el Puerto de Tampico, por linea de negocio, 2022
(toneladas)

Bectio Gener.al ) General Gr:'anel G'ranel Petr_éleo T fluidos
contenerizada  (incluye autos) agricola mineral derivados
Tamaulipas 4,756,952 12| 279,236 | 110568 418971 3,901,044 47,121
Veracruz 446,114 2| 2,535 | - 237,211 180,628 | 25,738
Michoacan 391,293 x| 391,203 : - | i
Quintana Roo 285,359 - - - 285,359 - =
San Luis Potosi 281,743 -| 281,743 -| | ] 5
Ciudad De México 280,173 15 | 258,429 - 21,729 | | -|
Jalisco 260,357 27 | 49,212 = 211,118 | -l
Nuevo Leén 259,191 112,359 124,420 , 22,412 J i
Guanajuato 170,955 - 170,955 - - - -1
Total 7,132,137 112,415 1,557,823 110,568 1,196,800 4,081,672 72,859

Fuente SM- CGPMM. Anuano Estadlstlco de Movimiento Portuario.

Con base en los estudios realizados, en la siguiente tabla se muestra el movimiento de carga que se opera en
.los puertos de Altamira y Tampico, con origen o destino los estados de la repiblica mexicana, y que

féhstltuyen el hinterland del Puerto de Matamoros. Se excluye en esta tabla la carga contenerizada, asi como
Ipé fluidos que tienen como destino la zona industrial del Puerto de Altamiray el petréleo que se envia por el
ﬁu,e_i‘t‘_é de Tampico a los EUA, entre otros productos.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga
En el hinterland del Puerto de Matamoros, por linea de negocio, 2022,

(toneladas)
Tamaulipas 3,118,385 295,589 1,152,366 418,971 1,204,338 47,121
Nuevo Ledn 2,574,930 1,903,040 0 598,346 0 73,544
Coahuila 1,042,934 53,066 0 989,868 0 0
Total 6,736,249 2,251,695 1,152,366 2,007,185 1,204,338 120,665

Fuente: SM- CGPMM. Estimacidn con base en el Anuario Estadistico de Movimiento Portuario.

De acuerdo a la operacion portuaria que se prevé desarrollar en el Puerto de Matamoraos, en el hinterland se
identifican dos mercados relevantes:

— Mercado local: conformado por el estado de Tamaulipas, que representa el 46.3% de su hinterland
potencial

— Mercado regional: integrado por los estados de Nuevo Ledn y Coahuila, cuyo movimiento estimado
constituye el 53.7% del hinterland potencial.
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Hinterland potencial del Puerto de Matamoros

BLOQUE & o,
&

Las tres entidades federativas que se encuentran dentro del hinterland del Puerto de Matamoros, aportaron
el 13.9 % del PIB Nacional en 2021, de acuerdo con los registros estadisticos del INEGI, destacando la
participacion de Nuevo Ledn, con un 7.9 %, que a su vez cuenta con un panorama favorable dadas las recientes
inversiones en la entidad vy las expectativas de una mayor cantidad de ellas en el corto plazo. La zona en su
conjunto se identifica por mantener una dinamica econdémica favorable, teniendo perspectivas de crecimiento

3 wa,jk_,a/l\rgo plazo.

Participacion en el PIB Nacional de las entidades en el area de influencia del
Puerto de Matamoros, 2021.
(porcentaje)

/' Coahuila 3.3%

Resto de ;
los estados 85.8% &

Nuevo Leén 7.9%

HET e
gk
e

Fuente: INEGI

Tamaulipas 3.0%
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Por la ubicacion geogréfica del Puerto de Matamoros, en la frontera norte de México, tiene una vinculacién
directa con el estado de Texas en los EUA, de donde se genera un importante movimiento de carga con origen
o destino los estados que forman parte del area de influencia del puerto. En este contexto, como se describira
mas adelante, existe un trafico de acero que supera los 4 millones de toneladas por afio y que pasa por el
Puerto de Brownsville con destino a las ciudades industriales del norte de México, el cual constituye un
mercado potencial relevante para el Puerto de Matamoros.

Asimismo, en el area de influencia cercana al Puerto de Matamoros, se producen agregados pétreos que se
envian por via terrestre a diversas ciudades del estado de Texas, el cual tiene un déficit en la produccion de
estos materiales que se destinan principalmente para la industria de la construccién. De igual manera, la
regién noreste de México es una importante zona de consumo de combustibles, en donde el Puerto de
Brownsville es un relevante centro de transbordo y abastecimiento por medio de autotransporte y ferrocarril.
Ambos segmentos son potencialmente factibles de ser manejados por el Puerto de Matamoros, evitando los
congestionamientos que se producen por el alto nimero de camiones que pasan por las aduanas terrestres.

Por otra parte, en materia de contenedores, se tiene identificado un trafico terrestre transfronterizo entre los
Estados Unidos y México, con un mercado potencial de casi 5 millones de toneladas anuales, equivalente a
470 mil TEU's. En este mercado, el Puerto de Matamoros tiene la oportunidad de participar mediante el
desarrollo de una ruta de Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD), a través de la atraccion de lineas
navieras de servicios regulares punto a punto, para conectarlo con las ciudades costeras que se localizan al
este de Texas, pasando por los puertos de Corpus Christi, Galveston y Houston.

Complementando lo que se indica anteriormente, en la siguiente imagen se ilustra la vinculacién directa que
existe del Puerto de Matamoros con el estado de Texas, EUA.

Vinculacion del Puerto de Matamoros con el estado de Texas, EUA

.-. Y’ Testa Giga Texas

@« Puerto de Houston

o ‘
" Y Tesla Lithium Refinery

Q@ starbase FlnGGLT

—_— Y Tesla Giga México ‘ \l
" e

r

5 horas 10 min. 404 km

Yhoras T min. 277 Km

l f§i; Puerto de Matamoros
Por Carretera 5 a el Merqultal

| @ Puerto de Altamira

fie Puerto de Tampico

VERACEUT

#: Puerto de Veracruz

Fuente: APITAM
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El Puerto de Matamoros se comunica por via terrestre con las principales entidades de su hinterland, por
medio de la carretera federal Mex40 del “Corredor Econdmico del Norte”, siendo este uno de los principales
ejes carreteros del pais, que comunica al puerto con las ciudades de Monterrey, Saltillo, Torredn, Durango y
el Puerto de Mazatldn, entre otras; hacia el sur de la entidad, se comunica por medio de la carretera Mex101,
enlazando al puerto con la capital del estado y otras ciudades del centro del pais. El puerto de Matamoros
puede enlazarse también con ciudades importantes de la franja fronteriza, como Reynosa y Nuevo Laredo,
por medio de la carretera 2 y 2D. En estas carreteras pueden circular camiones en configuracion de doble
remolque, conocidas como full.

Enlaces carreteros del Puerto de Matamoros con su mercado local y regional

Durango

| 40D
Mazatlan ’

En la siguiente tabla se muestran las distancias carreteras a las principales ciudades del mercado local y
regional del Puerto de Matamoros, destacando la competitividad del puerto por medio del autotransporte, a
las ciudades importantes de su hinterland como Monterrey, Saltillo, Torreén y Monclova, entre otras.

Monclova

75

40D a0 |
\ 5 Montermey
Saliilla

-4 4
q0D =" Matamoros

Nuevolaredo

McAller

Puerto de
Matamoros

Culfad

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado local y regional del Puerto
de Matamaoros (kilometros)

P

| Matamoros. Tamaulipas
Rio Bravo. Tamaulipas

. Reynosa. Tamaulipas

| Ciudad Victoria, Tarmaulipas

Nuevo Laredo, Tamaulipas
Monterrey, Nuevo Leon

Linares, Nuevo Ledn
| Saltillo, Coahuila

Monclova, Coahuila

| Ciudad Madero, Tamaulipas

Tampico, Tamaulipas
Torreon, Coahuila
Durango, Durango
Mazatlan, Sinaloa
Fuente: SICT

150 477
172 468
376 232
422 779
382 556
430 | 418
463 | 620
578 682
549 | 25
555 25
754 911
992 927
1,226 1,251

684 |
502 698 |
493 690
258 454 |
804 | 1,000 |
581 | 778
443 640
645 | 872 |
705 | 890
6| 203
= 196
935 1,148
914 1,132 |

1,237 1,243
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Actualmente el Puerto de Matamoros no dispone de enlace directo con la red ferroviaria del pais; a 78 km del
puerto, se localiza la linea férrea operada por Canadian Pacific Kansas City (CPKC), a partir de la cual se tiene
conexién con importantes centros industriales, tales como Monterrey, Saltillo, San Luis Potosi, Querétaro,
Toluca, el Valle de México y el Puerto de Lazaro Cardenas.

Proyecto de enlace ferroviario del Puerto de Matamoros

2

ALTA TERSSON v CARRE TERA
PUEITO DE MATAMOROS o | &

CARRE TERA MATAMCHOS
FUERTO OF MATAMGROS

LA D ALTA TENSION A
ESTAZION ASAMUAC

ESTACKN ROSITA &
FRONTERA LU

LINLA FERIOARA A
LR RSTEES J)

o FROMTERA EEL
RECINTO POSTUARG

DERECHO (8 VA FLOLIRA,
ALSLACION DERECHD UE VA + 100 m

NUEVAS AFECTACIUNES « 140

SECCION TWPO - CARRETERA
DERECHO DE VA 80 m

Fuente: APITAM

Pdgina 20 de 71



‘qpl ' " Tamaulipas

El foreland potencial del Puerto de Matamoros se estimd con base en la informacién disponible, previendo
que estara integrado por paises de América, Asia y Europa principalmente. El destino con mayor potencial de
enviar y recibir mercancias es Estados Unidos, por su ubicacion fronteriza y los mercados actualmente
atendidos por los puertos de Altamira y Tampico.

Origenes y destinos potenciales de la carga de comercio exterior del Puerto
de Matamoros

Estados Unidos
Paises de Centro y Sudamérica
Paises de Asia
Paises de Europa

Otros

El Puerto de Matamoros tiene capacidad para vincularse comercialmente con otros puertos en el mundo a
través de diversas lineas navieras de servicios charter o tipo trampa para carga suelta o mercancias que se
operan a granel, y que tienen como destinos principales Norteamérica, Asia, Europa, asi como Centro y
Sudameérica.

Foreland potencial del Puerto de Matamoros (proyectado)

Corredor Interocednico
del Istmo de Tehuantepec

ASIA

Fuente: APITAM
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Principales origenes/destinos y productos por la linea de negocio del Puerto

de Matamoros (proyectado)
Principales productos

Carga general Aceros y sus productos
< rd : !
se Mercancias diversas

Origen/destino del flujo comercial

Estados Unidos, Rusia, Corea del Sur, Japon y paises de Europa /
Tamaulipas, Nuevo Leon, Coahuila

Granelagricola Estados Unidos-Brasil / Tamaulipas Maiz, soya, sorgo y trigo.

Granel mineral Tamaulipas/ Estados Unidos Materiales petreos

Otros fluidos Estados Unidos / Tamaulipas Fluidos industriales

Petroleo y derivados Estados Unidos / Tamaulipas, Nuevo Lean Gasolinas y otros hidrocarburos.

Por las caracteristicas del movimiento de carga que se espera recibir en el Puerto de Matamoros, los servicios
seran atendidos por buques trampa sin itinerario fijo. Con el inicio de operaciones de explotacién petrolera,
se estima contar con embarcaciones de servicios regulares que haran el traslado del puerto a la zona de
plataformas maritimas. En la siguiente tabla se mencionan las principales lineas navieras que brindan servicios

similares en el Golfo de México y que se estima estardn operando también en el Puerto de Matamoros.

Principales lineas navieras que se proyectan para operar en el Puerto de Matamoros

Carga general Granel agricola Petroleo y derivados Otros fluidos

*Clipper Bulk Ship
Limited

N )
Bulkship *Gbsmith Ltd C/0 SMT

Management AS

*Navesco, S.A.

*BBC Chartering
iwuCarriers GMBH &
.COKG

“ U *Hfundai Merchant

Marine, Ltd.
“:Fliejter Management
By
i} *Oldendorff Carriers
GMBH & CO, KG
K Shipping CO, Ltd.
g *Toka Kaiun Kaisha,
Ltd.
*Trustchart Ltd.
*MOL Carrier Express

*Chartering NV
“Pacnav S.A. Panama
*Clipper Bulk A/S
*Dampskibssel
Skabet Norden A/S
*Fednav
International, Ltd
*D'Amico Dry Limited
*United Bulk Carriers
(USA)

*Brochart KB

*MUR Shipping BV

Shipping, Ltd.

*Pola Maris Nv.
*Hiong Guan
Navegacion Japan Co,
Ltd.

*GBSMT Ltd C/O SMT
Shipping Ltd.
*Ultrabulk SA

*Dowa Line America
Co. Ltd.

*United Bulk Carriers
(USA)

*SMT Shipping Ltd.

*Teekay Chartering Limited
*Red Sea Marine Services
*American Eagle Tanker
*Chambers Marine

*MMS Company

*SCF New Ship

*Pemex

*Products Tankers

Management Company, Inc.

*Unigas International B.V.
*Naviera Armamex, S.A, de
€N

*Sanko Line

*Hornbeck Offshore
Services de Mexico, S. de
R.L.de C.v.

*Navigator gas

*Petedec Ltd

*Stolt Tanker, Inc.
*Anglo Eastern Ship
Management, Ltd.
*Odyssea Marine

Los puertos del estado de Tamaulipas desempefian un papel estratégico parala economia de la regién noreste de México;
como parte del Sistema Portuario del Golfo de México, los tres puertos constituyen una plataforma logistica
regional que impulsa la competitividad, asi como la diversificacién del comercio exterior del norte deMéxico,
facilitando la operacién de rutas de comercio maritimo con los Estados Unidos, Asia, Centro y Sudamérica.

Los puertos de Altamira y Tampico, operan el 17% de la carga que entra o sale por el Golfo de México, por
tipo de carga destaca su participacion con el 34% de la carga general, el 38% de la carga contenerizada, el 8%
del granel agricola, el 37% del granel mineral, el 5% del petrdleo y producto derivados, y el 36% de otros
fluidos.
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Se prevé que en el corto plazo el Puerto de Matamoros complementard de manera eficiente la oferta de
infraestructura y servicios del Sistema Portuario del Golfo de México-Caribe, lo cual favorecera el crecimiento
de la economia nacional y regional.

Participacion de los principales puertos en el Sisterna
Portuario del Golfo de México-Caribe, 2022

DDI ce 1tE|jE
) e e ol

Veracruz 0.22 0.26 0.56 0.55 0.30 0.07 0.09
2 Coatzacoalcos 0.20 0.03 0.01 0.09 0.08 0.32 0.24
3 Altamira 0.13 0.26 0.37 0.07 0.29 - 0.36
4 Cayo Arcas 0.13 - - - “ 0.24 -
5 Dos Bocas 0.10 0.16 0.00 0.01 0.00 0.16 0.02
6 Tuxpan 0.09 0.01 0.02 0.08 0.01 0.12 0.27
7 Progreso 0.05 0.02 0.04 0.19 0.09 0.04 0.00
8 Tampico 0.04 0.08 0.01 0.01 0.08 0.05 0.00
9 Punta Venado 0.02 0.05 - - 0.13 - -
10 Matamoros = = - = = “ -

Otros 0.01 0.12 0.00 - 0.02 0.00 0.00

Integracion del Puerto de Matamoros en el sistema
portuario del Golfo de México - Caribe

Fuente: APITAM
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2 Diagnédstico y retos de desarrollo del Puerto de Matamoros

Este capitulo presenta el diagndstico de la situacion del Puerto de Matamoros, con la informacién disponible
a la fecha de elaboracion de este PMDP, tomando en cuenta la infraestructura y demds recursos disponibles,
el potencial de desarrollo en las distintas lineas de negocio, las expectativas de crecimiento, su vinculacién
con la economia regional y del pais, asi como su participacidn en el Sistema Portuario Nacional.

En el diagnostico se analizé la conectividad del puerto con sus mercados relevantes, la capacidad de servicios
de la infraestructura y se realizé el balance de oferta-demanda de infraestructura y de servicios portuarios,
con objeto de contar con una valoracién de la competitividad integral del puerto, atendiendo a los diversos
factores que la impactan. Ademads se realizé un analisis de la situacion financiera de la AP, para dar sustento
a la viabilidad de las inversiones en infraestructura y equipamiento portuario que se tiene proyectado,
tomando en consideracion las oportunidades de participacién de la inversién privada en la construccion y
operacidn de infraestructura en el puerto.

El diagnostico considera la problematica del puerto y los retos que tendrd que afrontar en los proximos afios
para atender competitivamente las futuras cargas que proyecta operar, impulsar inversiones y participar
eficientemente en las rutas maritimas de comercio nacional e internacional, explorando escenarios futuros,
lo que contribuye a definir la imagen objetivo del puerto a la que se quiere llegar, con lo cual se da sustento a
la planeacidn estratégica que se presenta en el capitulo tres.

2.1 Diagnéstico de la competitividad del puerto

)

: .Anéiilsis de la conectividad del puerto

El Puérto de Matamoros cuenta con conexiones terrestres y maritimas de transporte que lo comunican con
los tentros de produccién y consumo que conforman sus mercados relevantes. Por la via maritima el puerto
'Se.cqmunica con el drea del Cinturdn Plegado Perdido, mediante buques abastecedores que en un futuro
inmediatd pudieran transportar carga y pasajeros a las plataformas petroleras. También puede comunicarse

wEsissieon otfs puertos mediante buques en servicio tipo chérter y tiene el potencial de operar servicios de
transporte de cabotaje hacia otros puertos del Golfo de México y Caribe, asi como de la costa este de Estados
Unidos y paises de Centro y Sudamérica.

A la fecha de elaboracién de este PMDP, se llevan a cabo trabajos de dragado a 12 m de profundidad en el
canal de acceso y dérsena de ciaboga, con lo que el puerto contard con capacidad para recibir bugues de
mayor porte, ampliando con esto su potencial de conectividad maritima.

El Puerto de Matamoros puede enlazarse con el Puerto de Mazatlan por medio del Corredor Econémico del
Norte, conformado por importantes centros de produccion, distribucién y consumo ubicados en los Estados
de Tamaulipas, Nuevo Ledn, Coahuila, San Luis Potosi, Durango, Zacatecas, Chihuahua y Sinaloa, unidos
mediante una red de modernas autopistas.

El recinto portuario estd conectado por la carretera Mex 101 (Matamoros — Ciudad Victoria) a la ciudad de
Matamoros, y a partir de esta ciudad, puede comunicarse a los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, Durango y
Sinaloa, por el eje transversal de |a autopista Mex 40. En direccién al sur del estado de Tamaulipas y los estados
de San Luis Potosi y centro del pais, se conecta por la autopista Mex 101.

La autopista Mex 40 constituye una via de altas especificaciones, clasificada como tipo ET, con tramos de 4
carriles, lo que permite la circulacién de vehiculos de carga de doble remolque denominados full a lo largo de
toda su extension. La carretera federal Mex 101 estd clasificada como tipo B, por lo que pueden circular todo
tipo de vehiculos, incluidos los camiones de doble remolque tipo full.
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Por lo que toca a la denominada conectividad de la d/tima milla, el puerto se conecta a la autopista Mex 40 a
través de una carretera de doble sentido, la cual presenta curvas pronunciadas en algunos tramos del
recorrido, por lo que debera mejorarse para permitir la circulacion de camiones de doble remolque y piezas
sobredimensionadas, como las palas y torres de aerogeneradores, y también a medida que el puerto registre
de manera regular operaciones de movimiento de carga.

Conectividad terrestre del Puerto de Matamoros

+
Matamoros

4 Acropucrto

Valle Hermosc &

Puerto de Matamoros

Conectividad de la ultima milla del Puerto de Matamoros

B

A la fecha de elaboracién del PMDP, el puerto no dispone de ferrocarril; la conexidn ferroviaria mas cercana
se encuentra en la ciudad de Matamoros en |a Estacién conocida como Rosita, a 78 km de distancia del puerto,
la cual es operada por Canadian Pacific Kansas City (CPKC). A través de dicha estacién ferroviaria, se puede
establecer conexion con destinos como Reynosa, Nuevo Laredo, Monterrey y Tampico, operados por CPKC;o
bien con destinos como Altamira y Torreén, operados por Ferromex. También se puede conectar con los
puertos de Brownsville y Corpus Christi, en Texas, mediante la infraestructura de la empresa estadounidense
Union Pacific.
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Proyecto de conectividad ferroviaria y linea de alta tension del Puerto de Matamoros
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Analisis del mercado relevante

El Puerto de Matamoros se localiza en una region altamente industrializada del pais, que se compone por los
estados de Tamaulipas, Nuevo Ledn y Coahuila, que cuenta con una poblacién estimada de 12.45 millones de
habitantes, lo que representa aproximadamente el 9.8% de la poblacién total del pais segin CONAPO con
cifras de INEGI a 2020. Las principales actividades econémicas de esta region son la produccién de aceros y
metales, la fabricacién de automdviles, la produccién petroguimica, asi como el sector de servicios vy la
agriculturay ganaderia. Asimismo se ubica en la frontera norte con los Estados Unidos, lo que representa una
ventaja por las empresas que buscan acercar sus lineas de produccién al mercado de consumo mas grande
del mundo.

Hasta la fecha de elaboracion del presente PMDP, son los puertos de Tampico y Altamira en el Golfo de
México, los que atienden la demanda de servicios portuarios en esta region, que en el afio 2022 alcanzd un
movimiento de 27.45 millones de toneladas de carga petrolera y comercial.

Carga general

Con relacion al segmento de mercado de la carga general, existe una amplia gama de productos que entran y
salen de la zona norte del pais a través del sistema actual de puertos; en este sentido, los puertos de Altamira
y Tampico concentran el potencial del mercado del sector acerero de los estados de Nuevo Ledn y Coahuila,
asi como el creciente mercado del sector automotriz, especificamente en el manejo de autopartes, laminados
y automaviles; una parte de estas cargas se estima que se derivaran necesariamente al puerto de Matamoros,
debido a su cercania y a menores costos logisticos.

A corto plazo, el Puerto de Matamoros contard con la capacidad de importar los insumos requeridos y exportar los
productos producidos y manufacturados de esta zona, asi como de intercambiarlos con otros puertos delGolfo de
México-Caribe a través de movimientos de cabotaje.

El estado de Nuevo Ledn es la entidad que mas carga general recibe, en su gran mayoria acero en sus
_productos derivados via importacién. Actualmente, esta linea de negocios es abastecida por los puertos de
Altamira y Tampico e incluso por el Puerto de Veracruz; no obstante, el Puerto de Brownsville, ubicado en la
frontera de México con los EUA, es el puerto que mas acero mueve que cualquier puerto nacional, con destino
principél a la ciudad de Monterrey, pasando por la frontera terrestre de Nuevo Laredo. En 2021, el Puerto de
Brownsville movié mas de 4.3 millones de toneladas de acero a través de la frontera terrestre, y se espera que
el vogl‘m_e_n__‘gumente a 5 millones para 2023. Este segmento de negocio se ubica entre los sectores clave de
captacion de mercado para el Puerto de Matamoros.

Otro segmento de mercado para el Puerto de Matamoros, es el manejo de cargas sobredimensionadas y
equipos para la industria energética y otros sectores industriales. Al respecto es de mencionarse el
establecimiento en afios recientes de la empresa Nordex Acciona en el Municipio de Matamoros, compafiia
de origen aleman dedicada a la produccion de palas para aerogeneradores edlicos.

Las palas edlicas que se fabrican por dicha empresa en el municipio de Matamoros, son de gran alcance, entre
las mas grandes del mundo y son de alto rendimiento; su produccién esta enfocada a abastecer el mercado
nacional, en donde Tamaulipas destaca como uno de los estados con mayor crecimiento en las energias
renovables en los ultimos afios; asi mismo, desde dicha planta se abastecerd el mercado de los EUA y de otras
regiones del mundo. Se estima que la produccién alcance las mil palas anuales, lo que representa un mercado
potencial para el Puerto de Matamoros para la operacion y el manejo de estas cargas.
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Por otra parte, la llegada de Tesla y sus proveedores de servicios, asi como la ampliacién de la planta de KIA
en el estado de Nuevo Ledn, se estima que generara un importante volumen de carga para el sector
automotriz, lo cual puede repercutir favorablemente en el movimiento de carga del Puerto de Matamoraos.

Imagen de las fabricas de automoviles en la zona de
influencia del Puerto de Matamoros
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El anterior es un ejemplo del nearshoring como estrategia de desarrollo de las grandes compaifiias
internacionales, lo cual se ha visto reflejado en la regidn con la creciente demanda de espacios industriales en
las ciudades fronterizas de Reynosa, Matamoros y Nuevo Laredo, por empresas maquiladoras o del sector de
manufactura, que buscan acercarse al mercado de consumo de los Estados Unidos, aprovechando los menores
costos de mano de obra, del costo de la tierra, logistica y transporte, asi como aprovechar los tratados
comerciales que México tiene celebrados con el mundo entero. Dichas empresas generaran una demanda de
servicios para el manejo de materiales e insumos susceptibles de ser operados en el Puerto de Matamoros.

Granel mineral

La region de Matamoros registra produccidn de piedra caliza, arena, grava, granito y basalto, las cuales se
destinan para la industria de la construccién en el estado de Tamaulipas, y una parte para la exportacidn a los
Estados Unidos, teniendo como principal destino el estado de Texas, que registra un déficit importante en
este tipo de materiales y a donde mensualmente se envian alrededor de 20,000 toneladas por carretera.
Estudios recientes han determinado que existe un potencial de exportacion anual de agregados pétreos de
mas de 300 mil toneladas por afio que se pueden operar por el Puerto de Matamoros, siempre y cuando el
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costo integral de movilizar el material via maritima sea menor que el que actualmente se tiene por via
terrestre, constituyendo este un mercado potencial relevante para el puerto.

Por otra parte, se destaca la produccidn de sal de mar se ubica en la Laguna Madre a 50 km de la Ciudad de
Matamoros; la sal marina de la zona se destina al uso industrial, quimico y ganadero, es extraida por
evaporacion natural y la produccion fluctia entre 25,000 y 30,000 toneladas anuales. La sal marina es utilizada
en la exploracion de petroleo y gas, para aumentar la densidad de los fluidos de perforacién y aumentar el
fraguado del concreto utilizado en la perforacidn, lo cual constituye una oportunidad para el Puerto de
Matamoros de abastecer los requerimientos asociados a dichas actividades.

Existen otras oportunidades en el mercado relevante en este segmento de negocio, como la operacién de
minerales siderurgicos para abastecimiento de la industria sidertirgica de la regién, como chatarra, briqueta y
otros utilizados como combustibles destacando el coque de carbdn. De igual manera, el importante desarrollo
agricola del estado de Tamaulipas, constituye también un mercado potencial para la importacién de
fertilizantes, que podrian ser manejados por el Puerto de Matamoros.

Granel agricola

El mercado relevante de granel agricola esta conformado por productos de importacién, como maiz, soya y
trigo, que actualmente se mueven por el Puerto de Altamira con destino a la zona norte del estado de
Tamaulipas, y que en un futuro cercano podrian ser operados por el Puerto de Matamoros por constituir una
mejor opcion con base en un menor costo logistico.

Tamaulipas ocupa el 12vo. lugar a nivel nacional en produccion agricola, sin embargo destaca como primer
lugar nacional en valor de produccion de sorgo, con una participacion del 45%. Para esto, Tamaulipas cuenta

con una superficie agricola de mas de 1.5 millones de hectdreas de superficie agricola, de las cuales el 70%
‘son de temporal y el 35% de riego. La principal 4rea de influencia de uso agricola del Puerto de Matamoros
esta conformada por 13 municipios, con una superficie de 906 mil has aproximadamente y una produccién en
promedio anual de 2.8 millones de toneladas; el 78% de la produccién obtenida es de sorgo, 15% es de maiz
y el 7% restante corresponde a soya, frijol y otros cultivos.

B este contexto, Tamaulipas es superavitario en la produccién de sorgo, que se destaca ademas por ser un
grano de alta calidad superior al que se obtiene de los mercados de importacidn. El sorgo es utilizado para la
prod'u'c‘cién de forraje y alimento balanceado. La distancia promedio para la movilizacién de sorgo de la zona
de influencia y logistica al Puerto de Matamoros se estima del orden de 150 kilémetros, y la Peninsula de
Yucatdan es una de las principales zonas consumidoras de este grano, lo cual constituye un mercado potencial
relevante por medio del cabotaje para el Puerto de Matamoros.

Petroleo y productos derivados

La regidn noreste del pais es una importante zona de entrada de los combustibles importados, para ello se
utilizan las Terminales de Almacenamiento de Pemex y privados, ubicados en puntos estratégicos para su
abastecimiento. Actualmente, Pemex cuenta con una Terminal de Almacenamiento y Reparto (TAR) en Ciudad
Madero, que se encarga de la distribucion de las gasolinas Magna, Premium y Diésel hacia las regiones del
Bajio, Noreste y Centro de la Reptblica Mexicana. El Puerto de Brownsville es también un importante centro
de transbordo y abastecimiento de combustibles con destino a los estados del noreste de México, por medio
de autotransporte y ferrocarril.

De acuerdo a las previsiones de la Secretaria de Energia (SENER), en su informe de Prospectiva de Petréleo
Crudo y Petroliferos 2018-2032, sefiala que el mercado de combustibles mantendrd una tendencia de
crecimiento; se estima que en los proximos afios, la demanda de combustibles en el sector transporte
presente un incremento de 34%, y que en 2032, las gasolinas y el diésel serdn los combustibles de mayor
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demanda al representar el 90% del total. En el mismo periodo, se estima que la composicién del parque
vehicular a gasolina y diésel crezca 45.9% y 79.6%, respectivamente. Sefiala también que derivado de una
variacion significativa en el consumo de combustibles, se espera que la demanda en el sector eléctrico sea un
11% mayor en el periodo de anélisis.

Este crecimiento ocurrira a la par de que la infraestructura disponible es insuficiente, en términos de
capacidad de almacenamiento, al igual que la red nacional de poliductos, operando a niveles cercanos del 90%
en su capacidad de transporte. Asimismo, con base en la Politica Plblica de Almacenamiento Minimo de
Petroliferos de la SENER, de los dos dias promedio que se tenian en 2018, se tendrian que incrementar a 15
dias para 2025; esto, como un tema de seguridad nacional en materia de suministro de productos energéticos.

Los cambios en politica plblica en materia energética han generado retrasos en el desarrollo de esta
capacidad instalada de almacenamiento, por lo que tomando en cuenta que PEMEX no tiene capacidad de
almacenaje para cumplir con las disposiciones establecidas por la SENER y que vienen a futuro, se considera
necesario construir nuevas terminales de almacenamiento, las cuales, con base en la legislacidn vigente, se
prevé que estaran a cargo de empresas del sector privado.

La Comision de Energia del estado de Tamaulipas, ha informado que existen inversionistas interesados en la
construccion y puesta en operacion de una terminal de combustibles en el Puerto de Matamoros,
aprovechando la cercania con el estado de Texas, siendo este el principal productor de gasolinas en el mundo,
de donde se abastece actualmente a la regién norte de México y que potencialmente podrian operar por el
Puerto de Matamoros, evitando los congestionamientos que se producen por el alto nimero de camiones que
pasan por las aduanas terrestres.

Imagen de las refinerias en el Estado de Texas, EUA.
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Bajo el marco legal actual y las condiciones de mercado imperante, el Puerto de Matamoros puede ser un
importante punto en la recepcién, almacenamiento y posterior distribucion a los consumidores ubicados en
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su drea de influencia. La localizacion y la infraestructura con que contaria el puerto, le ubicarian a corto plazo
como una opcidn competitiva para esta actividad.

Por otra parte, en la misma linea de negocios de petrdleo y productos derivados, es de mencionarse que el
estado de Tamaulipas concentra el 63% de los recursos prospectivos nacionales de hidrocarburos, localizados
frente a sus costas en aguas someras y profundas. Asimismo, con base en informacion de la Administracidn
de Informacion Energética de EEUU (EIA) en su caso de referencia Annual Energy Outlook 2022 (AE02022), se
proyecta que el uso de las energias renovables serd la fuente de energia de mas rapido crecimiento, sin
embargo, hasta el 2050, el petrdleo seguira siendo |a principal fuente de consumo para generacién de energia,
seguida por el gas natural.

Por otra parte, conforme a la actualizacion de los recursos realizada en 2019 por la Comisién Nacional de
Hidrocarburos (CNH), en la regién de aguas profundas, conformada por el Area de Cinturén Plegado Perdido,
la porcién norte de Cordilleras Mexicanas y la central de Cuenca Salina, la estimacion de los recursos
prospectivos asciende a un total de 12,922 millones de barriles de petréleo crudo equivalente (mmbpce), por
lo que en la medida que se consoliden los proyectos de inversién particularmente en el drea de Cinturdn
Plegado Perdido, asi como los avances en la infraestructura en Puerto de Matamoros, esta linea de negocio
se convertird en una de las mas relevantes en la operacidn del puerto.

En otra linea de negocio, el mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante
crecimiento a nivel mundial; de acuerdo con la Agencia Internacional de Energia (AIE), se espera que el
consumo de gas natural continde expandiéndose hasta el afio 2050, ademas de que, siendo el combustible
menos contaminante, se vera menos afectado por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero.

: Iféfﬁ__r.oduccic’:n de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo es insuficiente
par'a“las necesidades energéticas del pais, por lo cual las importaciones de este producto también han venido
enaumento. Al respecto la Secretaria de Energia (SENER), en su informe de Perspectiva de Gas Natural 2018-
203}2, indica que se espera que en 2032 la demanda de gas natural sea de 9,920.5 mmpcd (millones de pies
cubicos diarios), lo que representa un 30.3% adicional respecto al afio de referencia de 2017. Sefiala también
quefla regién que tiene mas participacion en el consumo es la noreste, con un porcentaje de 32.4% del total

..hacional, asociada a la actividad industrial de la regién y a la generacion de electricidad de las centrales
ubicadas en la zona, y cuyas posibilidades de crecimiento son las mas altas del pais.

De acuerdo a las previsiones que se tienen en materia energética, las importaciones de gas natural, asi como
la produccidn de origen nacional seguirdn en aumento, siendo este el combustible el preferido por el sector
industrial por su poder calorifico, su menor costo y por ser menos contaminante, por lo cual se requiere contar
con la infraestructura apropiada para su manejo, almacenamiento y distribucion, y en donde el Puerto de
Matamoros podria tener un papel relevante en el mediano y largo plazo, vinculado con las actividades de
extraccion de petrdleo y gas en la region.

Carga offshore

Con la publicacion de la reforma energética se abrid paso a la inversion privada dentro del sector; uno de los
cambios mas relevantes fue la posibilidad de participar en las actividades de exploracidn, extraccidn,
almacenamiento y distribucion de hidrocarburos y sus productos derivados. Mediante las denominadas
Rondas Petroleras se adjudicaron campos con potencial petrolero en el drea de Cinturén Plegado Perdido, en
aguas profundas del Golfo de México, y se esperaba una importante actividad econémica en todas las fases
de la cadena productiva.
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Los cambios en politica publica, asi como los ajustes en los recursos potenciales, provocaron que la actividad
petrolera en la zona presentara un menor dinamismo al esperado, sin embargo existen avances y se espera
que en el corto plazo puedan reactivarse los planes y las operaciones relacionadas con la exploracion y la
explotacion petrolera, en aguas someras y profundas frente a las costas del estado de Tamaulipas.

De lo mas relevante se destaca el hecho que en diciembre de 2016, la empresa petrolera australiana BHP
Billiton gand la adjudicacién del primer farmout o contrato de asociacién con Pemex licitado en México, al
presentar una oferta de regalia adicional de 4% para el Estado durante el desarrollo del campo. A mediados
de 2022, BHP completd la fusién de su cartera de petréleo y gas con la empresa Woodside Energy, ampliando
con esto su capacidad de inversion.

A la fecha de elaboracién del presente PMDP, Woodside Energy ha sefialado que el farmout en el yacimiento
Trién, en el que tiene una participacién de 60% en asociacién con PEMEX, representa una de sus mejores
oportunidades de crecimiento, por lo que anuncié un plan de inversién por 7,200 millones de délares para
iniciar la extraccién de petréleo en aguas profundas del Golfo de México, con una produccién de 100 mil
barriles por dia (bpd) de petréleo crudo, lo cual acelerara la puesta en operaciones del Puerto de Matamoros,
con servicios off shore de transporte de materiales, maquinaria, equipos y del personal necesario para las
labores de extraccidn.

Dicho proyecto tiene como objetivo la extraccién de 479 millones de barriles de petroleo crudo equivalente,
asi como 287 millones de pies cubicos de gas, seglin las mejores estimaciones que se tienen a la fecha. Trién
se encuentra a 2 mil 500 metros de profundidad, aproximadamente a 180 kildmetros de la costa mexicana y
a 30 kilometros al sur de |a frontera maritima entre México y Estados Unidos, siendo el Puerto de Matamoros
-‘l‘a;n)\ejor opcidn por ubicacion geografica para las labores que se realizaran en dicho campo petrolero.

El I?l';l,f?arto de Matamoros es un lugar adecuado para atender embarcaciones y dispositivos navales que se
dedichn a las actividades de exploracién y de explotacion petrolera, para transportar diversos materiales,

como minerales a granel, herramientas, fluidos y otros suministros, con el propésito de abastecer a las

plataformas ubicadas en la zona de Cinturdn Plegado Perdido en aguas profundas en el Golfo de México. Por

'érlﬁﬁi}--é-pteqtramblén se transportara personal que laborara en las plataformas petroleras via maritima y via aérea
..mediante helicopteros.

Otros Fluidos

El movimiento potencial de carga de esta linea de negocios es reducido, pues gran parte de este trafico es
movilizado en las terminales especializadas del Puerto de Altamira y en la ultima década ha tenido una
tendencia a la baja. Sin embargo las cargas potenciales por operar en el Puerto de Matamoros se componen
de productos de importacién como monoetilglicol, xileno, paraxileno, acetona, aceites y lubricantes, entre
otros, para la industria quimica establecida en los estados de Nuevo Leén y Tamaulipas, principalmente.

Por otra parte, la operacion de las plataformas petroleras demanda diversos productos de fluidos no
petroleros, mismos que podrian ser manejados con ventajas de tiempos y costos por el Puerto de Matamoros
frente a otras opciones portuarias.

Contenedores

En el litoral mexicano del Golfo de México y Caribe se tiene un movimiento de contenedores de casi 2.3
millones de TEU's por afio; de los cuales, el Puerto de Veracruz participa con el 52%, Altamira el 37% y Tampico el
1%. Particularmente en los puertos de Altamira y Tampico, existe un trafico de casi 900 mil TEU’s por afio, del
cual se estima que el 44% tiene como origen o destino los estados de Nuevo Ledn, Coahuila, San Luis Potosiy
Tamaulipas, que forman parte de la zona de influencia del Puerto de Matamoros.
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Participacion de los puertos del litoral mexicano del Golfo-Caribe en el
movimiento de carga contenerizada en 2022
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Veracruz, Ver. 1,186,589 52%
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Tampico, Tamps. 21,454 1%
Coatzacoalcos, Ver. 20,838 1%
Otros 7,046 0.3%

Asimismo, se tiene identificado un tréafico terrestre transfronterizo entre Estados Unidos y México, que pasa
por las aduanas de Tamaulipas, Nuevo Ledn y Coahuila, con un mercado potencial de casi 5 millones de
toneladas anuales, equivalente a 470 mil TEU’s. En este mercado, el Puerto de Matamoros tiene la
oportunidad de participar mediante el desarrollo de una ruta de Transporte Maritimo de Corta Distancia
(TMCD), a través de la atraccion de lineas navieras de servicios regulares punto a punto, para conectarlo con
las ciudades costeras que se localizan al este de Texas, pasando por los puertos de Corpus Christi, Galveston
y Houston.

Con base en las dinamicas actuales del mercado maritimo contenerizado en la region del Golfo de México, y
teniendo en cuenta la dificultad para romper las cadenas logisticas actuales, la capacidad de captacidn del
Puerto de Matamoros estara enfocada, principalmente, a ofrecer servicios regulares de corta distancia con
los Estados Unidos, asi como servicios al trafico que se genera en la zona norte de Tamaulipas, que
actualmente se mueve por Altamira.

Las perspectivas de captaciéon del movimiento de carga contenerizada, dependeran del desarrollo de
infraestructura especializada, como muelles, patios de almacenamiento, aduana, recinto fiscalizado asi como
el equipamiento necesario para la manipulacién de contenedores y alianzas estratégicas con agentes
aduanales y navieras, lo cual sera motivo de inversiones durante la vigencia del presente PMDP. Lo anterior
no seria una limitante para que, en el corto plazo, este tipo de carga sea atendida en volimenes reducidos,
mediante el arribo de buques mixtos de carga general y contenedores, operando con las grias propias de la
embarcacion y el equipamiento disponible en tierra.

Astilleros

Debido a que el Puerto de Matamoras, representa un centro logistico para la exploracion y la explotacién
petrolera en aguas profundas, en la zona conocida como Cinturén Plegado Perdido (CPP), se genera la
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oportunidad de brindar e incrementar la oferta nacional para el mantenimiento y construccién de plataformas
petroleras, asi como de embarcaciones de servicios dedicadas a esta industria.

El Puerto de Matamoros tiene el potencial para atraer la demanda de servicios de construccién, ensamble,
mantenimiento y rehabilitacion de embarcaciones y plataformas marinas, tanto en el mercado nacional como
en el extranjero. En la parte norte del Golfo de México, frente a las costas de EUA, se tienen casi 4,000
plataformas de petrdleo y gas activas; con las exploraciones en aguas someras y profundas por el lado de
Meéxico, el movimiento de embarcaciones y las actividades en plataformas se estima que se incrementaran
gradualmente.

Dada esta intensa actividad se presenta la potencial demanda para la construccién parcial de equipo maritimo,
y estructuras, con la posibilidad de realizar en el Puerto de Matamoros labores de ensamble de plataformas
marinas y fabricacion de partes, componentes y bases para dichas estructuras; estas piezas podrian ser
transportadas por via maritima en barcazas al Puerto de Brownsville, Texas, para terminar su construccién y
realizar la entrega a alguna de las empresas dedicadas a la explotacion petrolera en el Norte del Golfo de
México, en la costa de Texas, particularmente.

En otro dmbito de negocios, la industria petrolera en la costa del Golfo de México, en Estados Unidos y en
México, se apoya en un amplio nimero de plataformas y embarcaciones, las cuales cuando entran en desuso
por la aparicién de nuevas tecnologias, al final de |a vida Util, o por accidentes u otras razones, requieren ser
desmanteladas en instalaciones y patios especializados, debidamente autorizados, con objeto de reciclar los
materiales y conservar el medio ambiente. El tamafio de este mercado ofrece una atractiva oportunidad de
‘inversién en una instalacion portuaria especializada en el Puerto de Matamoros, pues en la costa norte de
Tamaulipas no se cuenta con instalaciones portuarias que ofrezcan estos servicios.

La adecuada ubicacién del Puerto de Matamoros entre fundidoras de acero, la frontera norte para importar
parte’del equipo, y el area maritima de explotacién petrolera, favorecen la instalacién de una o varias
empresas del ramo metalmecanico que se dediquen a las actividades de construccién y mantenimiento de
plataformas maritimas y embarcaciones de servicios, desguace de embarcaciones, montaje de equipos y
estructuras diversas, entre otras del ramo metalmecanico. Lo expuesto anteriormente se resume en el
siguiente cuadro.

Resumen de los principales productos por tipo de carga del mercado
relevante del Puerto de Matamoros

Principales productos

Productos de acero en distintas presentaciones para el sector automotriz y de la construccion
Carga general Palas para aerogeneradores edlicos
Mercancias diversas y cargas de proyecto
Automoviles Carga rodada como automoviles de exportacion e importacion
Materiales pétreos de exportacion (piedra caliza, grava, granito y basalto)
Granel mineral Minerales metalurgicos
Fertilizantes
. Importacion de maiz, soya vy trigo
Granel agricola P X YL
Salida de cabotaje de sorgo
Petroleo y productos derivados Productos petroliferos (gasolinas, diésel) y otros hidrocarburos

; Transporte de maquinaria, equipos, materiales y personal necesario para las labores de
Carga Offshore Lo, ; i
exploracion y extraccion de la industria petrolera

Otros fluidos Fluidos industriales y gas natural

Contenedores Manufactura y productos de alto valor agregado
Caonstruccion y mantenimiento de embarcaciones

Astilleros Fabricacion de estructuras para reparacion de plataformas

Desguace de embarcaciones y artefactos navales
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Andlisis de la demanda

La economia mexicana ha registrado un crecimiento moderado durante los tltimos afios; a mediano y largo
plazo, las expectativas son favorables, lo cual se estima que impulsara un aumento en los volimenes de cargas
movilizadas en los puertos mexicanos. Al respecto, segun los analistas de las distintas fuentes como la
Organizacion para la Cooperacidén y el Desarrollo Economico (OCDE), el Fondo Monetario Internacional (FMI)
y el Banco de México, pronostican que la economia mexicana experimentara un crecimiento constante del
PIB en los proximos afios.

De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado, en la
que participan 36 grupos de analisis y consultoria econdmica del sector privado nacional, extranjero y
publicada por Banxico en julio de 2023, la media porcentual del crecimiento real del PIB de México en 2023,
2024 y 2025, asi como para el promedio de los préximos diez afios (2024-2033), es de 2.59, 1.49, 2.13 y 2.21,
respectivamente, como se muestra en la siguiente gréfica.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2023-2033

(porcentaje)

2024-2033

2023

0.00 0.50 1.00 150 2.00 2,50 3.00

Fuente: Banxico

La estimacion del volumen a ejecutar dentro del Puerto de Matamoros una vez que inicie operaciones, se
determinara tomando en cuenta a los puertos considerados como complementarios por ubicarse en la misma
zona de influencia: Puerto de Altamira y Tampico, dentro del estado de Tamaulipas y el Puerto de Brownsville
en el estado de Texas, Estados Unidos.

En las siguientes tablas se muestra el movimiento portuario alcanzado en los tltimos diez afos por los Puertos
de Altamira y Tampico, por ser representativo de la evolucién del movimiento de carga en la region noreste
del pais, en donde participa el Puerto de Matamoros.

Por lo que se refiere al Puerto de Altamira, en la siguiente tabla se puede observar que el movimiento total de
carga ha tenido un crecimiento moderado en la dltima década con una Tasa Media de Crecimiento Anual
(TMCA) de 3.2%, pasando de 15.33 a 20.34 millones de toneladas. Destaca el incremento que ha tenido el
movimiento de carga general, con una TMCA de 9.8%, seguido del granel mineral, granel agricola y
contenedores, con TMCA de 6.0%, 5.6% y 3.6%, respectivamente, mientras que otros fluidos han registrado un
descenso con una TMCA negativa de 3.8%.
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Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Altamira, 2013-2022

Carga total

Carga general

1,661,207 |

(toneladas)

Contenedores

5,249,313 |

Granel agricola } Granel mineral

Otros fluidos

4,970,472

15,333,438 596,362 2,856,084

‘ 2014 17,314,249 2,325,437 5,352,226 427,885 ' 3,725,337 5,483,364
‘ 2015 18,033,943 2,999,840 | 5,939,189 418,942 4,181,500 4,494,472 |
‘ 2016 ' 17,720,484 | 2,620,458 6,075,388 | 511,199 5,133,641 | 3,379,798
‘ 2017 21,846,055 3,902,709 7,078,968 | 644,425 | 5,295,879 4,924,074

2018 23,420,142 3,935,161 7,178,861 688,345 6,137,038 5,480,737
- 2019 20,957,757 3,103,124 7,288,178 | 558,123 5,010,293 4,998,039
! 2020 17,767,110 | 2,479,260 6,794,852 784,668 4,421,780 \ 3,286,550
; 2021 21,742,251 4,115,099 7,946,871 1,041,798 5,081,785 | 3,556,698 |
! 2022 20,345,240 3,857,619 7,190,129 974,369 4,805,785 3,517,338
I 3.6% 5.6% | 3.8%

3.2% |

Fuente: CGPMM

9.8%

Con respecto al Puerto de Tampico, en la siguiente tabla se muestra que el movimiento total de carga se ha

mantenido estable, con una ligera disminucion en la dltima década, con una TMCA negativa de 0.2%, pasando

de 7.27 a 7.11 millones de toneladas. Destaca el incremento que ha tenido el movimiento de carga general,
“lcon una TMCA de 11.4%, seguido del granel agricola y granel mineral, con TMCA de 7.7% y 1.4%
= re-sr'p‘ectivamente, mientras que otros fluidos y petréleo y derivados han registrado un descenso con una TMCA
negativa de 10.3.8% y 3.0%. respectivamente. El movimiento de contenedores es reducido, sin embargo en
los Gltimos 5 afios ha registrado un crecimiento importante.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Tampico, 2013-2022

Carga total

Contenedores

Carga general

(toneladas)

Granel
agricola*®

; |
Granel mineral

Petroleo y
derivados

Otros fluidos

7,073,503 481,207 19, 552,165 123132
' 2014 | 6785295 275,281 1,064 95529 1,241,865 5012963 158,593
L 2015 6,461,204 666,704 766/ 115,013 993,956 4,617,998 66,767
2016 7,037,693 784,582 7,150/ 54,174 11554100 5,017,263 19,114
L 2017 7,797,881 1,407,632 11,537 52,200 1,246,089 5070423 10,000

2018 8,153,927 1,538,418 42,357 84,064  1,388926 5,090,109 10,053

2019 7,762,432 1,276,579, 103,722 250230 1,408,083 4,655,836 67,982
| 2020 7,597,156 1,399,387 108,571 71,276) 1,454,699 4,516,313 46,910|
L 20m 7,984,309 1,794,825 115,127| 140568] 1444259 4,399,698 89,832
| 2022 7,111,829 1,273,428 138,369 172,339 1302918 4,178,430 46,345 |
| tvca | 53.4% 1.4% 3.0% -10.3%

-0.2%

Fuente: CGPI\HIGI_ _
*TMCA de 2014 a 2022

11.4%

7.7%|
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Considerando el movimiento portuario por linea de negocio de ambos puertos, Altamira y Tampico, se puede
ohservar que el movimiento total de carga total ha registrado un incremento moderado en la ultima década,
con una TMCA 2.2%, pasando de 22.60 a 27.45 millones de toneladas. Destaca el incremento que ha tenido el
movimiento de carga general, con una TMCA de 10.2%, seguido del granel agricola, granel mineral y
contenedores con TMCA de 7.5%, 4.8% y 3.8% respectivamente, mientras que otros fluidos y petréleo y
derivados han registrado un descenso con una TMCA negativa de 3.9% y 3.0%. respectivamente.

Historico del movimiento portuario por linea de negocio de los puertos de Altamira y Tampico, 2013-2022

(toneladas)
Carga R

Granel Granel | Petréleoy

Carga general ! Contenedores Otros fluidos

agricola mineral derivados

| 2013 22,607,031 2,142,414 5252262 596362 4002224 550,165  5093,604
2014 24,099,544 | 2,600,718 | 5,353,290 523,414 4,967,202 f 5,012,963 5,641,957 ‘

2015 24,495,147 3,666,544  5939,955 533,955 5,175,456 4,617,998 4,561,239 ‘

2016 24,758,177 3,405,040 6,082,538 565,373 6,289,051| 5,017,263 3,398,912

2017 29,643,936 5,310,341 7,090,505 | 696,625 6,541,968 5,070,423 4,934,074

2018 | 31,574,069 5473579 7,221,218 772,409| 7,525,964 5,090,109 5,490,790

2019 | 28,720,189 4,379,703 7,391,900 808,353 6,418,376 4,655,836 5,066,021

2020 25,364,266 3,878,647 6,903,423 855,944| 5876479 4,516,313 3,333,460

. 2021 29,726,560 5,909,924 8,061,998 1,182,366 6,526,044, 4,399,698 3,646,530
Al ‘ e, 2022 ‘ 27,457,069i 5,131,047 7,328,498 1,146,708 6,108,703 4,178,430i 3,563,6831
| Tmea | 2.2% 7.5% 4.8% -3.0% -3.9%

10.2% 3.8%

Fuente:‘C(-SrPMM o

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, los puertos de Altamira y Tampico concentran el potencial del
mechdo en las distintas lineas de negocios en los estados de Tamaulipas, Nuevo Leén y Coahuila; asimismo
setiene conocimiento que en 2021 el Puerto de Brownsville movio mas de 4.3 millones de toneladas de acero
a través de la frontera sur y se espera que el volumen aumente a 5 millones para 2023. Se estima que una
parte de estas cargas se derivaran necesariamente al puerto de Matamoros una vez gue entre en operacién,
dehido a su cercania y a menores costos logisticos.

Con base en lo expuesto anteriormente, las previsiones de la demanda para los proximos 20 aiios en el Puerto
de Matamoros, se presentan en las siguientes tablas en tres escenarios analizados.

El escenario base estima que el puerto tendra un crecimiento con una TMCA de 5.32% en un plazo de 20 afios,
lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 2.7 millones de toneladas en 2042. Por linea de
negocios, el escenario base supone las siguientes tasas medias de crecimiento anual'.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario base (tendencial)
(porcentaje promedio anual)

Carga total Carga general Granelagricola Granel mineral Petroleoy derivados Otros fluidos

! .
2023-2042 | 532% | 6.92% 5.24% 4.55% 4.58% [ 5.14%

| 2013-2022* |  22% | 102% 7.5% 4.8% -3.0% L -3.9%

! *Las cifras que se indican de 2013 a 2023, corresponden a las TMCA de los puertos de Altamira y Tampico en su conjunto, como
referencia de la evolucién del movimiento de carga en la region.
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En el escenario medio, se estima que el puerto tendra un crecimiento con una TMCA de 6.27% en un plazo de
20 anos, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 4.6 millones de toneladas en 2042. Por
linea de negocio, el escenario medio supone las siguientes tasas medias de crecimiento anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

| Cargatotal i Carga general | Granel agricola | Granel mineral
= — e e e L
2023-2042 | 6.27% 7.70% 5.27% I 6.25% I 5.40% | 5.22%
[ | | | | |
[ ~ — :
; I 2.2% | 10.2% 7.5% 4.8% -3.0% I -3.9%

| 2013-2022* |

En el escenario optimista, se estima que el puerto tendrd un crecimiento con una TMCA de 6.75% en un plazo
de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 6.4 millones de toneladas en 2042,
Por linea de negocio, el escenario optimista supone las siguientes tasas medias de crecimiento anual.

Tasas de crecimiento del manejo de carga en el Puerto de Matamoros, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

Afios Carga total Carga general Granel agricaola Granel mineral Petroleo y derivados Otros fluidos
L R - . | — —— |

| 20232042 |  675% | 8.08% | 5.29% 7.02% 5.85% | s28% |

| 2013-2022* |  22% | 102% | 7.5% 4.8% -3.0% - -3.9%

En las siguientes tres tablas se presentan los pronosticos de movimiento de carga en el puerto para los
28 4 préximos 20 afos, considerando los escenarios base, medio y optimista.
SN

Prondsticos del movimiento portuario, por la linea de negocio, del Puerto de Matamoros, escenario base
(toneladas)

Petroleoy
derivados

ICargatotal Carga general i Granel agricola Granel mineral ‘ Otros fluidos |

2023 | 1,068,935 249,186 145695 318,426 300,194/ 55,433
B . fa024 | 1,498,333] 399,203 200,181 405,893 421,188 71,867 |
12025 | 1,833,428 537,010/ 231,332 488,085 494,255 82,746

| 2026 | 2,073,087 632,944/ 249,165 561,290/ 539,358 90,330|

| 2027 | 2,255,755 703,526 260,805 623,696 571,447 | 96,281

| 2028 | 2,291,368 714,518 267,635 630,927 | 579,408 98,880/
2029 | 2,327,597 725,682 274,644 638,242 587,479 101,549

2030 | 2,364,453 | 737,021 281,837 645,642 595,663 104,290

2031 | 2,401,948 748,537 | 289,218/ 653,127 603,961 107,105/

| 2032 | 2,440,095 760,232 296,792 660,699 612,375 109,996
2033 | 2,478,907 | 772,111 304,565 668,359 620,906 112,966

| 2034 | 2,518,395 | 784,175 312,541 676,108 629,556/ 116,015

| 2035 | 2,558,573 796,427 320,726 | 683,947 638,326/ 119,147

| 2036 | 2,599,454 808,871 329,126 691,876 647,218| 122,363
2037 | 2,641,053 821,509 337,746 699,898/ 656,234 125,666

2038 | 2,683,382 834,345 | 346,591 | 708,012 | 665,376/ 129,058

| 2039 | 2,726,457 847,382 355,668 716,221 674,645 132,541

| 2040 | 2770291{ 860,622 364,982 724,525 584,044§ 136,119,

| 2041 | 2,814,900| 874,069 374,541 732,925 693,573 139,794/

| 2042 | 2,860,299 887,726 384,350 741,422 703,235 143,567
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Pronosticos del movimiento portuario, por la linea de negocio, del Puerto de Matamoros, escenario

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042

medio (toneladas)

Petroleo y
Carga total Car,
argageneral Granel agricola Granel mineral derwados Otros fluidos

| 1,470,580
2,175,867

| 2,793,337
| 3,291,692
| 3,705,003
| 3,761,882
| 3,819,713
| 3,878,513

3,938,299
3,999,091
4,060,906

| 4,123,764

| 4,187,684
| 4,252,686 |

4,318,791
4,386,019
4,454,392

| 4,523,930

4,594,656

| 4,666,592

357,618

569,148

796,566

990,450
1,160,412
1,178,543
1,196,958
1,215,660
1,234,654 |
1,253,945
1,273,538
1,293,436
1,313,646
1,334,171
1,355,017
1,376,189
1,397,691
1,419,530
1,441,710
1,464,236

197,896
272,897
315,831
340,384
356,373/
365,706
375,284
385,112
395,198
405,548
416,169
427,068
438,252
449,730
461,508/
473,594
485,997
498,725
511,786
525,189

444222

640,394

838,441
1,021,926
1,181,397
1,195,094
1,208,949
1,222,966
1,237,144
1,251,488
1,265,997
1,280,675
1,295,523
1,310,543
1,325,737
1,341,107
1,356,656
1,372,384
1,388,295
1,404,391

397,416/
599,202
733,173
818,357 |
877,221
889,442
901,832
914,396
927,134/
940,049
953,145
966,423
979,886/
993,537
1,007,377
1,021,411
1,035,640
1,050,067 |
1,064,695 |
1,079,527

73,428

94,225
109,326
120,575
129,599
133,097
136,690
140,380 |
144,169 |
148,061
152,057
156,162
160,377/
164,706
169,152
173,718
178,407
183,223
188,169
193,248

Pronosticos del movimiento portuario, por la linea de negocio, del Puerto de Matamoros, escenario optimista

Carga
- totgl Carga general Granel agricola Granel mineral

2023
02024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
| 2039
2040
2041
2042

1 872 225

2,853,401

3,753,246
4,510,297
| 5,154,250
5,232,396
| 5,311,829
| 5,392,573
| 5,474,650
5,558,086
5,642,905
5,729,133
| 5,816,795

| 5,905,919

| 5,996,530
6,088,656
6,182,326
6,277,568
6,374,411
| 6,472,885

466, 049
739,093
1,056,122
1,347,955

1,617,299

1,642,569

1,668,233 |

1,694,299
1,720,772
1,747,658
1,774,965
1,802,698
1,830,865
1,859,471
1,888,525

1,918,033

1,948,001
1,978,438
2,009,351
2,040,746

(toneladas)

250,097 |
345,613
400,331
431,604
451,942
463,778
475,924
488,388
501,178
514,303
527,773
541,594
555,778
570,334
585,270
600,598
616,327
632,468
649,032
666,029

570, 019
874,895
1,188,796
1,482,561
1,739,097

1,759,260

1,779,656

1,800,289

1,821,161
1,842,276
1,863,635
1,885,241

1,907,098 |
1,929,209

1,951,575
1,974,202
1,997,090
2,020,244
2,043,666
2,067,360

Petroleo y

; g_rivados
494,638
777,216
972,091

1,097,357 |

1,182,996
1,199,476
1,216,185
1,233,128 |
1,250,306
1,267,724
1,285,384 |
1,303,291
1,321,447
1,339,855 |
1,358,520
1,377,446
1,396,635
1,416,091
1,435,818
1,455,820 |

Otros fluidos

91,423
116,584
135,905
150,820
162,917
167,314
171,831
176,469 |
181,233
186,125
191,149
196,309
201,608
207,050
212,639
218,378
224,273
230,327
236,544
242,929

Pagina 39 de 71



,.n‘,pl | "' Tamaulipas

Analisis de la oferta

La infraestructura del Puerto de Matamoros, corresponde al disefio de un puerto de servicios offshore,
destinado para atender las necesidades de la industria de la exploracién y de la explotacion petrolera. En la
situacion actual, para la recepcion de las embarcaciones, se cuenta con un canal de navegacion de 4,942 m de
longitud, con un ancho de plantilla de 130 m y profundidad de 9 m. Se cuenta ademads con las obras de
proteccion y el sefialamiento maritimo necesario para la entrada y salida segura de embarcaciones.

Con el fin de ampliar la oferta de servicios del puerto, actualmente se llevan a cabo trabajos de dragado para
dotar al puerto de una profundidad de 12 m en el canal de navegacion y en la darsena de ciaboga. Con esto,
se pretende que el Puerto de Matamoros esté en condiciones de manejar, a corto plazo, productos diversos
de carga general, granel agricola, granel mineral, petréleo y productos derivados, asi como también brindar
servicios especializados de apoyo a la industria energética.

El puerto cuenta actualmente con un cesionario a cargo de la operacion de la Terminal de Usos Mltiples, que
en su primera fase de inicio de operaciones, dispone de un muelle de 138 m de longitud, 15 m de ancho y 8
m de profundidad, con lo cual es posible dar servicio a embarcaciones de servicios offshore y para el manejo
de carga general, piezas pesadas o sobredimensionadas y cargas a granel, en condiciones limitadas acorde a
la infraestructura. La terminal cuenta con una superficie de 58 ha, sin embargo, la zona de patios e
instalaciones para el almacenamiento de la carga se encuentra en proceso de desarrollo, y su construccién se
realizara por etapas, conforme a la captacion de la demanda de servicios por tipo de carga.

El sistema operativo que se tiene previsto desarrollar, en una primera etapa de servicios de la TUM, es por
.,Mmaniobra directa, que consiste para maniobras de importacion de carga general, en la descarga con las grias
- del buque sobre camiones o unidades especializadas, que haran el desalojo para el almacenamiento de la
carga fuera del puerto. En algunos casos, en donde las condiciones de la carga y la resistencia del suelo lo
permitan, se podrdn almacenar mercancias en el interior de la terminal o del recinto portuario. Para
mercancias de exportacion se prevé el mismo sistema operativo en forma inversa.

Para minerales de importacion, el sistema operativo que se tendrd es también por maniobra directa; en el
Ltaso de fertilizantes u otros minerales a granel, las operaciones se realizaran utilizando las grdas del buque
equipadas de almejas y tolvas para la descarga directa sobre camiones; en otros casos, como minerales
metalurgicos, tales como la chatarra o briqueta, se utilizaran pulpos o imanes, y la descarga serd directa a
camion. Las unidades de transporte haran el desalojo para el almacenamiento de la carga fuera del puerto.

Para minerales de exportacion, como agregados pétreos, el sistema operativo consiste en la recepcién de los
camiones y el volteo de la carga sobre el muelle, a un costado del buque, de donde se tomara la carga con las
gruas propias del barco para depositarla en el interior de sus bodegas, o bien se realizara la carga con el uso
de bandas transportadoras. Si las condiciones de la carga y la resistencia del suelo lo permiten, se podran
almacenar agregados pétreos en el interior de la terminal o en las proximidades del puerto, a fin de garantizar
la continuidad de las operaciones.

Para graneles agricolas de importacién, el sistema operativo que se tendrd es también por maniobra directa;
las operaciones se realizaran utilizando las grias del buque equipadas de almejas y tolvas para la descarga
directa sobre camiones. Para exportacién o cabotaje, el sistema operativo consistiria en la recepcién de
camiones y el volteo de la carga en tolvas de piso, para su vaciado en las bodegas del buque con el uso de
bandas transportadoras.

Para el movimiento de petréleo y productos derivados, especificamente petroliferos, su operacion se llevara
a cabo cuando se cuente con las instalaciones adecuadas y el equipamiento apropiado, para la recepcion y el
almacenamiento de los productos en forma segura.

Para las maniobras de carga offshore, el sistema operativo podria ser similar a lo descrito anteriormente por
tipo de carga a manejar, especificamente para carga general, algunos minerales y fluidos tales como lodos u
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otros, aun cuando los rendimientos podrian ser menores a los que se tienen en operaciones con buques de
gran porte y que operan en trafico de altura.

A la fecha de elaboracion del PMDP, no se cuenta en el puerto con instalaciones de la aduana, lo cual limita
las operaciones de comercio exterior, sin embargo, para la operacidn de carga general y granel mineral, se
cuenta con autorizacion del despacho de las mercancias por lugar distinto al autorizado (LDA), con lo cual se
dara inicio al movimiento de carga por el puerto.

En las condiciones descritas anteriormente, los rendimientos promedio que se estima alcanzar en una primera
etapa, que corresponde al inicio de operaciones del Puerto de Matamoros, se presenta en la siguiente tabla.

Rendimientos promedio en el Puerto de Matamoros, 2023 (estimacion)

Total'de carga e
] Rendimientos en toneladas
Terminal /instalacién Tipo de carga Modo de operacion | Manejada en 2022
80.0

Carga general Convencional = 70.0
Terminal de Usos Granel mineral Convencional - 170.0 202.0
Multiples Granel agricola Convencional - 160.0 170.0
Carga offshore Semiespecializado - 13.0 15.0

Actualmente el puerto cuenta con un solo muelle, por lo cual, para fines de la estimacion de la capacidad
instalada de servicios, se considera un porcentaje de utilizacion por cada tipo de carga y maniobra?. No se
considera almacenamiento en puerto, dado que las areas se encuentran en proceso de desarrollo. Asimismo,
.- seconsidera que se cuenta con el suficiente nimero de camiones en la regién para el ingreso y el desalojo de
la carga, en forma con las maniobras de carga y descarga de los buques.

Con base en lo anterior, la capacidad instalada integral para el manejo de carga en el Puerto de Matamoros,
tomando en cuenta los rendimientos sefialados en la tabla anterior, y considerando la metodologia sugerida
por la Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), se calcula en 555 mil
torbeladas al afio, como se detalla en la siguiente tabla.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Matamoros, por linea de negocio y terminal, 2023

(toneladas)
Linea de : : Primera Segunda Tercera | Capacidad
: Terminal/instal : : - [ :

negocio maniobra maniobra | maniobra | integral
Carga general 159,460 - 159,460 159,460
Granel mineral 290,394 - 290,394 290,394

Terminal de Usos Mdltiples

Granel agricola 91,040 - 91,040 91,040
Carga offshore 14,804 - 14,804 14,804

2 Los porcentajes de utilizacion de muelle estimados son: carga general 40%, granel mineral 30%, granel agricola 10% y carga offshore
20%. Conforme a las recomendaciones de la UNCTAD, se considera un tiempo de ocupacion maximo del muelle de 65% para evitar
tiempos de fondeo excesivo de los buques. Los rendimientos utilizados son en Toneladas Hora Bugue en Muelle (THBM), por ser lo mas
representativo a la operacion portuaria y al aprovechamiento del frente de atraque.
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Los datos de buques maximos que se pueden recibir en |a situacion actual en el Puerto de Matamoros, se
presentan en la siguiente tabla.

Datos de buques maximos del Puerto de Matamoros, 2023 (estimacién anual)

‘ Embarque maximo el
; . Total Eslora maxima Eslora tipo de buque  [Calado maximo q Promedio del

Linea de negocio del buque

de buques (m) (m) (m) bugue
(ton)

| | (ton)
Carga general 32 120.0 120.0 7.3 8,500 5,000
Granel mineral 34 120.0 120.0 73 10,000 8,500
Granel agricola 11 120.0 120.0 7.3 10,000 8,500
Carga Offshore 7 92.07 85.0 5.8 4,389 2,000

Como se indica anteriormente, a la fecha de elaboracidn del presente PMDP, se llevan a cabo trabajos de
dragado para dotar al puerto de una profundidad de 12 m en el canal de navegacion y en la darsena de
ciaboga, esto es sin duda de gran beneficio para el puerto, sin embargo existe la limitante de las dimensiones
del muelle y la profundidad a la que se puede dragar en el frente de atraque, lo cual sera motivo de acciones
conjuntas del cesionario y de la API, con el fin de incrementar la capacidad de servicios del puerto.

Asimismo, para hacer frente a la demanda del mercado relevante, se instrumentaran procesos de adjudicacion
de contratos de cesion parcial de derechos, con el fin de atraer inversion privada al puerto para el desarrollo
de la capacidad de servicios.

bR g
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Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con el propdsito de analizar el balance entre la oferta y la demanda de infraestructura para el manejo de carga
comercial en el Puerto de Matamoros, a continuacion se presentan gréficos que consideran el crecimiento
esperado en los distintos tipos de carga, conforme a los estudios realizados de mercado y de capacidad
instalada del puerto.

El balance de oferta-demanda para carga general, muestra que la capacidad de servicios es apenas aceptable
para el inicio de operaciones del puerto en el escenario base, por lo cual se deberédn instrumentar acciones en
la construccion de infraestructura y en el equipamiento necesario para el manejo de la carga en el puerto. En
una primera fase, las operaciones estarian limitadas al movimiento de carga Offshore y de piezas
sobredimensionadas para la industria edlica, principalmente.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Matamoros, 2023-2042
(toneladas)
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En la linea de negocio de granel mineral, la capacidad de servicios del Puerto de Matamoros es aceptable para

el inicio de operaciones en el escenario base, sin embargo resulta insuficiente para atender la demanda en los
tres escenarios analizados, por lo cual se requiere tomar medidas en el equipamiento y el acondicionamiento
de los espacios portuarios para incrementar la capacidad de servicios y el aprovechamiento de los espacios
disponibles. Se estima que, con la infraestructura existente, las operaciones estarian limitadas al manejo de
agregados pétreos, en volimenes reducidos.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Matamoros, 2023-2042
(toneladas)
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En la linea de negocio de granel agricola, la capacidad del Puerto de Matamoros resulta insuficiente para
atender la demanda en los tres escenarios analizados, por lo cual se requiere desarrollar la infraestructura
necesaria y contar con el equipamiento para la operacidn de esta carga. En las condiciones actuales, se estima
gue, con la infraestructura existente, las operaciones estarian limitadas al manejo de algunos granos de
importacion, en embarques reducidos.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricola en el Puerto de Matamoros, 2023-2042
(toneladas)
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En la linea de negocio de petrdleo y derivados, no obstante que existe la demanda, actualmente no se cuenta
con la capacidad de servicios para la atencidn de esta carga, ya que para esto se requiere de instalaciones
especializadas que cuenten con el equipamiento apropiado para la descarga de los buques y para el
almacenamiento de la carga en condiciones seguras. En este sentido, la captacién de la demanda est4 sujeta

al desarrollo de dichas instalaciones.

RELLO A,

Comparativo de oferta y demanda de petroleo y derivados en el Puerto de Matamoros, 2023-2042
(toneladas)

1,600,000
Esc Optimista

1,400,000

.’P =a27hg00,000

: Esc Medio
DIRECCION GENEIAL 8 o8l 000,000

800,000
& Esc Base
600,000
400,000

200,000

Capacidad

e L TP R, S e B TR & S CRN, VL. TN SR MY, N S .9 Q W
RGP PTG oL L S R R R R L K - o

Pagina 44 de 71



»-B‘«pl el "' Tamaulipas

En la linea de negocio de otros fluidos, actualmente no se cuenta con la capacidad de servicios para la atencidn
de esta carga en los tres escenarios analizados, por lo que la captacién de la demanda estd sujeta al desarrollo

de instalaciones apropiadas para su manejo y almacenamiento.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto de Matamoros, 2023-2042
(toneladas)
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Las graficas anteriores con relacion a nuestro cesionario, se modificaran una vez que su Terminal de Usos Multiples
realice las inversiones programadas, con el consecuente aumento de capacidad de todas las cargas.
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Analisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuario

Para fines del PMDP, fue realizado un analisis y posteriormente un diagnostico de la situacion actual del Puerto de
Matamoros, a partir del cual se identificaron estrategias y lineas de accidn, asociadas a los requerimientosde
infraestructuray la realizacion de proyectos encaminados desarrollar un puerto competitivo para dar servicios
a la region norte del pais.

Afin de determinar la viabilidad de las inversiones consideradas, se tomé en cuenta el alcance de la estrategia
nacional para incrementar el crecimiento de la economia y su competitividad. Con las tendencias
internacionales del comercio y la aprobacion de reformas estructurales en la economia mexicana, se tiene
previsto que en conjunto detonaran una mayor inversion en la regién norte del pais y, con ello, el potencial
del aparato productivo a través de su impacto favorable en el desarrollo de infraestructura, el incremento de
la capacidad productiva y en la actividad economica.

El anadlisis historico de ingresos y egresos obtenidos durante el periodo 2018-2022, por la Administracién
Portuaria Integral de Tamaulipas, S.A. de C.V., muestra que captd un total de ingresos a flujo de efectivo por
la cantidad de $ 291,544,583, de los cuales 182,870,244 corresponden a ingresos propios, siendo la principal
fuente de ingresos la cesion parcial de derechos, lo que representa el 19.2 % de los ingresos propios totales.
Durante el mismo periodo, se registro un egreso total a flujo de efectivo por $170,093977, de los cuales se
invirtieron en el rubro de inversion publica $ 60,387,582.45

La fuente de recursos propios que genera APl Tamaulipas, se considera que tendran un crecimiento durante

el horizonte de planeacion de este PMDP, ya que se derivan principalmente de las tarifas cobradas por el uso

e -.7cfémfraestructura portuaria, por el otorgamiento de contratos de cesion parcial de derechos, por el cobro de

i contr’aprestacnones de los mismos contratos, y por un incremento gradual en el nivel de operaciones del
puerto

Pa_ra eI periodo 2023-2028, APl Tamaulipas estima obtener ingresos propios por $ 2,166,852,771, con
- _crfe_qi_miento promedio anual sostenido del 1.05 % a partir de 2023; asi mismo se proyecta que dichos recursos

“seranrdestinados fundamentalmente a cubrir los costos y gastos de operacidn, y se estima una generacion de
wevefectivosde operacion para desarrollar nueva infraestructura portuaria, con base en las metas previstas en
este PMDP.

Para la construccion de nuevas terminales e instalaciones y la modernizacion y equipamiento de las existentes,
sera necesario promover y atraer inversion privada en su construccion y operacion. En términos de lo
establecido en la Ley de Puertos, la construccion y equipamiento de nuevas instalaciones y terminales
portuarias, podria estar a cargo de empresas privadas que solventen su capacidad técnica y econdmica en los
concursos de contratos de cesion parcial de derechos correspondientes.

Lo anterior es acorde con la politica sectorial, que promueve un importante impulso para la inversién en
infraestructura con la realizacion de proyectos bajo esquemas de asociacion publico-privada. La Pey de
Puertos representa un marco solido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacion del sector
privado en el desarrollo y operacion de infraestructura portuaria.

Con base en las consideraciones arriba realizadas, el Puerto de Matamoros podra soportar el cumplimiento
de las metas de mantenimiento y construccion que el presente PMDP establece.
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), establece como objetivo fundamental del Gobierno Federal,
mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los mexicanos mediante una transformacion politica vy
economica del pais. Entre las acciones previstas, estd la de integrar una red de comunicaciones y transportes
efectiva, sustentable y segura, que sirva a los mexicanos, facilite el traslado de bienes y contribuya a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion, principalmente los menos favorecidos y fortalezca la seguridad
nacional.

Por su parte, el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, define como su objetivo 4:
Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la Marina Mercante como detonadores de desarrollo
regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y centros de produccién alrededor de los puertos
para mejorar la conectividad multimodal y asi fortalecer el mercado interno regional.

De igual manera, el Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Tamaulipas 2023-2028 (PED), mantiene
congruencia con el PND considerando tres ejes fundamentales para el desarrollo econémico: Gobierno al
servicio del pueblo, Politica social para el bienestar, y Progreso economico inclusivo y sostenible. E| PMDP del
Puerto de Matamoros, participa en este tercer eje al impulsar la reactivacion economica, el mercado interno
y el empleo en la entidad. Por conducto de las lineas de accion del mismo eje, se da impulso a la capacidad
productiva en temas relacionados con la industria, el comercio, infraestructura de comunicaciones, agua,
energia y medio ambiente, entre otros sectores estratégicos para la entidad.

" =-EStos objetivos y estrategias nacionales y sectoriales, representan la base con la que se fundamenta la

; p'la'khéacién establecida en este PMDP del Puerto de Matamoros, el cual tiene ante si importantes retos de
- modernizacion y desarrollo para fomentar su competitividad y coadyuvar al crecimiento econémico de
Tamaulipas y de la region noreste de México.

EI'Per_r_to de Matamoros es de gran importancia para servir a la frontera norte de México; su construccion,
'. 3 jeq,uip‘?miénfo y puesta en operacion, representa una gran contribucion a que el pais cuente con un Sistema
- Portuario“Nacional eficiente y que la economia mexicana y su comercio exterior tengan mas y mejores
opciones para impulsar el desarrollo del pais.

Como parte de este sistema, la comunidad portuaria requiere participar en las acciones emprendidas por el
Gobierno Federal, con el proposito de confarmar y consolidar dos sistemas portuarios complementarios
altamente eficientes, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe, que se vinculen
competitivamente a los distintos mercados del pais e internacionales.

De los retos principales que tiene el Puerto de Matamoros, destaca la construccion de la infraestructura basica para el
inicio de operaciones. Entre estas obras, se requiere el mejoramiento de la carretera de acceso al puerto,
suavizado algunas curvas, con fin de que los camiones de doble remolque o con carga sobredimensionada
puedan circular con seguridad y eficiencia. Asimismo, se debe dotar al puerto de los servicios de energia
eléctrica necesaria, con el tendido de una linea de alta tension, para permitir el establecimiento de empresas
e industrias en el recinto portuario y en terrenos adyacentes de la zona norte. Se requieren ademas los
servicios de urbanizacién de agua potable, alcantarillado, energia eléctrica, fibra dptica v la construccion de
vialidades internas, asi como la delimitacion del recinto portuario, entre otras obras importantes.

Ala fecha de elaboracion de este PMDP, se llevan cabo obras dragado para dotar al puerto de una profundidad de12
m, con lo cual se estard en la posibilidad de recibir embarcaciones de mayor porte, sin embargo, se requiere la
construccion de muelles, patios y areas acondicionadas para el almacenamiento de la carga. También se
requiere la construccion de instalaciones de la aduana, para permitir el manejo y almacenaje de
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mercancias del comercio exterior, asi como las obras necesarias para garantizar la seguridad de las personas,
las mercancias, los equipos y las instalaciones del recinto portuario.

El Puerto de Matamoros tiene la oportunidad de participar activamente en el movimiento de carga con origen
y destino en la region noreste de México; en la linea de negocios de carga general, puede convertirse en un
importante nodo logistico para la movilizacion de mercancias de o hacia las ciudades con alto desarrollo
industrial, como Monterrey, Saltillo, Torredn y Monclova, asi como para el suministro de materiales o insumos
que se requieren en las ciudades fronterizas de Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo, en donde se ubican
importantes centros de consumo y de manufactura. El reto para el Puerto de Matamoros, es desarrollar la
infraestructura necesaria y contar con el equipamiento para ser atractivo frente a los puertos que manejan
actualmente esta carga, como Altamira, Tampico y el Puerto de Brownsville.

El nearshoring como estrategia de desarrollo de las grandes compafias internacionales, generara una
importante demanda para la movilizacion de carga y la prestacion de servicios en el Puerto de Matamoros, lo
cual se ha visto reflejado con la creciente demanda de espacios industriales en las ciudades fronterizas de
Reynosa, Matamoros y Nuevo Laredo, por empresas maquiladoras o del sector de manufactura, que buscan
acercarse al mercado de consumo de los Estados Unidos, aprovechando los menores costos de mano de obra,
del costo de la tierra, logistica y transporte, asi como aprovechar los tratados comerciales que México tiene
celebrados con el mundo entero.

La region noreste del pais es la que se ha visto mayormente beneficiada con esta tendencia internacional, ya
que ofrece beneficios importantes a las empresas por su cercania con la frontera de los EUA, en comparacion
-.con los centros industriales de la region centro y bajio, que se encuentran a mas de 700 km de distancia.
‘_"A‘.q_iérr;és de qgue los estados del norte cuentan con mano de obra calificada y espacios suficientes para el
eéféﬁf?cimiento de empresas y sus proveedores.

Parques industriales ubicados en el Hinterland del Puerto de Matamoros
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De los proyectos mas relevantes que se tiene conocimiento a la fecha de elaboracion de este PMDP, destacan
la construccién de la Giga Factory de TESLA, y la ampliacién de la Planta de KIA, ambas del sector automotriz
en el estado de Nuevo Leon. Asimismo el establecimiento de Nordex Acciona en el Municipio de Matamoros,
compania de origen aleman dedicada a la produccién de palas de aerogeneradores edlicos para los mercados
de exportacion. Estas compaiiias, asi como sus proveedores asociados, podrian generar una importante
demanda de servicios del Puerto de Matamoros, teniendo el reto de desarrollar la infraestructura necesaria y
contar con el equipamiento para la operacion de la carga.

En la linea de negocios de granel mineral, el Puerto de Matamoros tiene el reto y la oportunidad de participar
en el segmento de mercado de la exportacion de agregados pétreos que se producen en la zona norte del
estado de Tamaulipas, con destino a las zonas urbanas de la costa este de los Estados Unidos. Con la operacién
maritima de estos productos, el volumen podria incrementarse substancialmente a los que actualmente se
manejan y a costos menores, a la vez que se podra atender nuevos mercados. El reto consiste en desarrollar
la logistica portuaria que sea competitiva frente las exportaciones que se realizan pasando por las aduanas de
la frontera terrestre, y que dichas cargas se operen de manera mas eficiente por la via maritima.

En la zona de influencia del puerto de Matamoros se tiene proyectos muy importantes que pueden detonar
el movimiento de carga en esta linea de negocio, tal es el caso de la nueva planta de Ternium México, ubicada
en el estado de Nuevo Ledn. Al respecto, es de mencionarse que en 2021, el Puerto de Brownsville movié mas
de 4.3 millones de toneladas de acero a través de la frontera entre México y EUA, y se espera que para 2023
el volumen aumente a 5 millones. Su principal destino es Ternium México que importa planchones de acero
desde Brasil, pasando por el Puerto de Brownsville.

“Ternium México esta en proceso de construir una nueva aceria para producir 2.6 millones de toneladas cada
“afio de planchon. Este proyecto cambiara sin duda el movimiento de acero que actualmente recibe por el
‘Puerto de Brownsville, sin embargo, abre la oportunidad para el Puerto de Matamoros de recibir los insumos
‘necesarios para la produccion de acero, como minerales metalurgicos. El reto para el Puerto de Matamoros

_gue se deriva de esta linea de negocio consiste en desarrollar la infraestructura especializada para recibir estos
y otros productos a granel, como fertilizantes para el importante sector agricola de la entidad, que se ubica
en afeas cercanas al puerto.

En la linea de negocios de granel agricola, el puerto tiene el reto y la oportunidad de participar en el
movimiento de carga de importacion de maiz, trigo y soya que actualmente pasa por el Puerto de Altamira
con destino a la zona de influencia del Puerto de Matamoros. Asimismo, puede incursionar en el movimiento
de cabotaje de los excedentes de sorgo que se producen en areas cercanas al puerto con destino a la peninsula
de Yucatan, en donde se ubican importantes zonas consumidoras de este grano. El reto para el Puerto de
Matamoros consiste en desarrollar la infraestructura especializada y la logistica que lo haga competitivo frente
a las otras opciones que existen para el movimiento de este segmento de carga.

Por lo que se refiere a la linea de negocios de petréleo y productos derivados, el Puerto de Matamoros tiene
la oportunidad de convertirse en centro de abastecimiento de los combustibles gue se consumen en la regién
noroeste de Mexico, y que actualmente es abastecida por los Puertos de Tampico y de Brownsville,
principalmente. El reto que se presenta para el puerto de Matamoros es atraer la inversion privada para
desarrollar la infraestructura especializada para una terminal de desembarque, almacenamiento vy
distribucion de productos petroliferos.

En la misma linea de negocios, es de mencionarse que el estado de Tamaulipas concentra el 63% de los
recursos prospectivos nacionales de hidrocarburos, localizados en aguas someras y profundas, frente a sus
costas en el Golfo de Mexico. Con el anuncio de Woodside Energy, asociada con PEMEX en el yacimiento de
Trion, de un plan de inversiones por 7,200 millones de ddlares para iniciar la extraccion de petréleo en aguas
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profundas del Golfo de México, con una produccion de 100 mil barriles por dia, este movimiento de carga
podria convertirse en uno de las mas relevantes en el mediano y largo plazo para el Puerto de Matamoros, en
donde el reto seria la coordinacion de acciones para desarrollar la infraestructura y los servicios portuarios
necesarios para atender este linea de negocios en forma eficiente y segura.

Por otra parte, el mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel
mundial; de acuerdo con la Agencia Internacional de Energia (AIE), se espera que el consumo de gas natural
continte expandiéndose hasta el afo 2050, ademas de que, siendo el combustible menos contaminante, se
vera menos afectado por politicas que buscan reducir las emisiones de gases de efecto invernadero. El reto
que se deriva para el Puerto de Matamoros en esta linea de negocios, es participar en la coordinacion de
acciones con PEMEX, asi como con empresas del sector privado que participan en actividades de exploracién
frente a sus costas en el Golfo de México, para desarrollar la infraestructura y los servicios necesarios parala
atencion en su momento de este movimiento de carga.

Por lo que se refiere a la linea de negocio del offshore, el Puerto de Matamoros es el lugar adecuado para
atender embarcaciones y dispositivos navales que se dedican a las actividades de exploracién y de explotacién
petrolera, para transportar diversos materiales, como minerales a granel, herramientas, fluidos y otros
suministros, con el proposito de abastecer a las plataformas ubicadas en la zona de Cinturén Plegado Perdido
en aguas profundas en el Golfo de México. Por el puerto también se transportara personal que laborara en
las plataformas petroleras via maritima y via aérea mediante helicopteros. El reto que se deriva en esta linea
de negocios, es también el desarrollo de la infraestructura necesaria, en cuanto a muelles, patios y dreas de
almacenamiento, para la atencion apropiada de la logistica de este movimiento portuario.

_En la linea de negocios de astilleros, las actividades petroleras que se desarrollan en el Golfo de México,
brindan la oportunidad para el Puerto de Matamoros de participar en los servicios relacionados con el
mantenimiento y construccion de embarcaciones o de estructuras para las plataformas maritimas, asi como
también para el desmantelamiento de artefactos marinos. El reto que se presenta para el puerto es contar
cc_)ri' la infraestructura para el desarrollo sustentable de esta actividad. En la zona norte del puerto, se cuenta
con amplios espacios que podrian ser destinados para el desarrollo de un cluster dedicado a actividades del
' Pé’ﬁiémetalmecénico, vinculado con servicios a las embarcaciones y las plataformas maritimas.

‘Para |a operacién de la carga en las distintas lineas de negocios del Puerto de Matamoros mencionadas
anteriormente, es importante contar con la conectividad ferroviaria para incrementar su capacidad de
servicios y hacer frente a la competencia con los puertos de la region, por lo cual, uno de los desafios de mayor
relevancia para el puerto, es el de coordinar las acciones necesarias con los distintos niveles de gobierno, asi
como con el concesionario del ferrocarril Canadian Pacific Kansas City (CPKC), para la construccion de una via
que comunique al puerto con el sistema ferroviario del noreste de México.

En su vinculacion con sus mercados, el puerto de Matamoros tiene la oportunidad de promover el desarrollo
de corredores y rutas de transporte que vinculen eficazmente los tramos maritimo y terrestre en su hinterland,
a fin de elevar su capacidad y atraer cargas e inversiones, garantizar costos competitivos y generar mayor
valor agregado. Una oportunidad con potencial de desarrollo, la representa el comercio de cabotaje entre el
Puerto de Matamoros y otros puertos mexicanos. La comunidad portuaria tiene ante si el reto de identificar
la posibilidad de este tipo de traficos y promover las acciones necesarias para su operacion. Resulta crucial
que el puerto impulse rutas de carga entre los puertos de Matamoros, Tampico-Altamira, Tuxpan, Veracruz,
Coatzacoalcos, Seybaplaya y Progreso.

Asimismo, para desarrollar la competitividad del Puerto de Matamoros, un reto preponderante seria de contar con una
plataforma virtual con tecnologias de la informacion, que haga eficientes los tramites y procedimientos, asi
como los controles y registros estadisticos. Otra linea de accidn importante seria la
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capacitacion constante del personal operativo y gerencial de la administracion portuaria, cesionarios,
prestadores de servicios, autoridades e instituciones para garantizar la calidad de los servicios.

La sustentabilidad ecoldgica y social representa uno de los retos de mayor importancia para el Puerto de
Matamoros, por ubicarse en una zona natural protegida; la sana convivencia con el entorno sera pasible en la
medida en que se impulse en el recinto portuario un crecimiento verde. Para tal propdsito, otro objetivo
fundamental de la comunidad portuaria es el de lograr un desempeno ambientalmente responsahle,
promoviendo la cooperacion entre operadores y prestadores de servicios para alcanzar un compromiso
colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible y evaluable.

El propdsito comun es operar como puerto sustentable, que tenga como premisa cubrir las necesidades
actuales, sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la situacion
financiera del puerto seria respaldada con beneficios a largo plazo, que significan la conservacion de los
recursos naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi como la
utilizacion de tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccidén de contaminantes que
causan el efecto invernadero.

Se buscaria tambien que el desarrollo portuario, sea respaldado con acciones congruentes a la politica publica

de mares y costas, a fin de promover aportunidades economicas, fomentar la competitividad y la coordinacion para hacer

frente a los efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccion del patrimonio natural,

previniendo la contaminacion y contribuyendo a la preservacién de la salud publica y del ambiente, mitigando
“telimpacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

De esta manera, de conformidad con la politica del gobierno federal, de desarrollar y modernizar
infraestructura que impulse una relacion armonica puerto-ciudad, la comunidad portuaria tiene el reto de
coexistir con las poblaciones cercanas al puerto, reconociendo como premisas de interés pablico que las obrasy
la operacién portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano, ademas de que el
cregimiento del puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas en dreas aledafias a la poblacion.

Al mismao'tiempo, se debe tener en cuenta que el puerto genera importantes ventajas para la poblacion local,
ya que le otorga una identidad y proyeccion nacional e internacional, y es una fuente para su desarrollo
econdmico y el empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida mediante una
relacién armonica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza detonante de iniciativas que
aseguren su futuro, con el objeto de lograr un crecimiento regional- urbano-portuario sustentable, que
propicie sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioeconomico, tanto para la poblacion local como
para el puerto, y que permita planear su desarrollo en el largo plazo.

Con el propasito de generar soluciones permanentes relacionadas con el desarrollo sostenible y sustentable
del puerto, asi como impulsar practicas para desdoblar el programa de vinculacion Puerto-Ciudad, impulsando
la participacion ciudadana, la equidad y la inclusion social, se promovera la integracion del Consejo Consultivo
conforme a lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley de Puertos. Como uno de los principales retos y
objetivos de este consejo, se participara en la elaboracion del Programa Parcial de Desarrollo Urbano que
vincule la planeacion estratégica de la zona portuaria con el entorno rural y urbano que fisica y funcionalmente
se relacione con ella.
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3 Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de Matamoros

La planeacion estratégica que se presenta en este capitulo, tiene por objeto definir el conjunto de actividades
y tareas que se ejecutaran en el Puerto de Matamoros, para el logro del objetivo y metas establecidas.

Esta planeacion promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en
la misma direccion y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacion y logro de los resultados
especificos esperados. El proceso de planeacion que se siguid, estd vinculado estrechamente con los dos
primeros capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagndstica.

En este capitulo se define la vision del puerto con un horizonte de planeacién de largo plazo de 20 afios, v la
mision para lograr la situacion deseada; el objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién, que expresan
en conjunto las politicas de desarrollo del puerto; las metas expresadas como los resultados esperados; asi
como los indicadores, con unidades de medida que permitiran el seguimiento y la evaluacién periddica.

El capitulo concluye con la zonificacion maestra, la cual condensa el propdsito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos y modos de operacion de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y las dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
reglamentos y Reglas de Operacion del Puerto de Matamoros.

3.1 Visién y mision del Puerto de Matamoros

¥ Posicionar geoecondmica y logisticamente al “Puerto del Norte” Matamoros como uno de
los puertos mds eficientes, sostenibles y en uso de nuevas tecnologias e inteligencia artificial
para Latinoamérica, proyectado en un plan transexenal que detone la economia, el
desarrollo y el bienestar del Estado de Tamaulipas asi como el de la Reptiblica Mexicana,
mediante la creacién de una ciudad portuaria estratégicamente disefiada y planificada que
impulse la industria, el comercio nacional e internacional, garantizando la seguridad
integral.

Situar a la API Tamaulipas, “Puerto del Norte” con la infraestructura portuaria y de
servicios en un puerto de altura con estdndares internacionales, respetuoso del medio
ambiente, socialmente responsable, capaz de albergar en sus terminales empresas del
ramo industrial y de servicios, que permita toda clase de operaciones de comercio
maritimo multimodal, coadyuvando al crecimiento econémico, estatal, nacional e
internacional.
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Acorde con la vision a largo plazo, el proyecto del Puerto de Matamoros es conformar un complejo
portuario con el establecimiento de grandes empresas e industrias en su zona de desarrollo, que detone
la economia y el bienestar del Estado de Tamaulipas asi como el de la Reptiblica Mexicana.

'i" Tamaulipas

Imagen del proyecto de gran vision del Puerto de Matamoros y su zona de desarrollo portuario
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3.2 Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accién del puerto

El objetivo estratégico esta formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en la prestacion
de los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como estrategias %
lineas de accion establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicion de competencia, calidad y
eficiencia que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no valida
y no surtira efectos.

El objetivo estrategico que establece este PMDP responde a los retos que enfrenta para su desarrollo el Puerto
de Matamoros, y guarda congruencia con aspectos especificos de la vision y misién establecidas, por lo que
destacan los resultados y beneficios esperados y, junto con las estrategias y lineas de accidn, expresa las
politicas de desarrollo establecidas para el Sistema Portuario Nacional.

Obetivo esgratégico

Dotar al “Puerto del Norte” _ _
de Matamoros, con la Dassirollar Construir y conservar la infraestructura del puerto
infraestructura, maquinaria infraestructura
y equipo especializado que
le permita detonar,
construyendo una ciudad

: ',';}_Ean!qqria integral y
mddl.i‘l'elid‘a para ubicarlo a

portuaria y optimizar  agraer inversién privada para el desarrollo de infraestructura yel

el uso de los espacios equipamiento del puerto

Promover e instrumentar acciones de eficiencia en el uso de la

ivel global como la puert Pramiover i
nivel glob uerta o i
510 ! competitividad de las infraestructura del puerto
al Cinturén Comercial del ki
: o actividades - s 3
Norte, Golfo de México y el - Desarrollo de recursos humanos, técnicos y tecnolégicos para el
Corredor interoceanico del plelailets

] mejoramiento de la oferta portuaria
Istmo de Tehuantepec, con

la vﬁ:‘a'c‘i'c‘m__gg‘}ener un Fomentar la planeacion del desarrollo portuario considerando la
puerto sostenible, vinculacién urbana y ambiental

““sustentabley asequible, de
esencia comercial e
industrial.

Promover la
planeacion integral y

la sustentabilidad Ejercer un desempefio portuario ambientalmente responsable

3.3 Metas e indicadores

Como parte fundamental del proceso de planeacion estratégica, en las tablas siguientes se establecen las
metas que el Puerto de Matamoros proyecta alcanzar durante la vigencia de este PMDP. Estas metas
mantienen relacion directa con el objetivo estratégico del puerto, estan dimensionadas en tiempo, espacio y
unidades de medida y clasificadas en los siguientes tres grupos:

e Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
e Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

e Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.
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Dotar al “Puerto del
Norte” de
Matamoros, con la
infraestructura,
maquinaria y equipo
especializado que le
permita detonar,
construyendo una
ciudad portuaria
integral y modulada
para ubicarlo a nivel
global como la
puerta al Cinturon
Comercial del Norte,
Golfo de México y el
Corredor
interocednico del
Istmo de
Tehuantepec, con la
vocacion de tener
un puerto
sostenible,
sustentable y
asequible, de
esencia comercial e
industrial.

Objetivo estratégico i

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Dragado de
mantenimiento

Reparacion de
morro escollera
norte

Remocion y
mantenimiento
de boyas en el
canal de
navegacion

Mantenimiento
de oficinas de
campo

Mantenimiento
de boyas

Afio de ejecucion de la meta
Inversion total W [ T
estimada (pesos)

3,570,336 |

63,972,364

6,076,985

150,000

330,000

Ubicacion

12PuE,
13PuE

Recinto
portuario

12PuE

Recinto
portuario

12PuE

1
i Responsable

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas
S.A.deC.V.
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Objetivo
estratégico

Dotar al “Puerto
del Norte” de
Matamoros, con
la
infraestructura,
magquinaria y
equipo
especializado que
le permita
detonar,
construyendo
una ciudad
portuaria integral
y modulada para
ubicarlo a nivel
global como la
puerta al
Cinturdn
Comercial del
. Norte, Golfo de
Méicoy el
" Corredor
interocednico del
Istmo de’
Tehuantepec,
con la vocacion
~detenerun
] puerl’a IX10S
sostenible, .
sustentable y
asequible, de
esencia comercial
e industrial.

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

Meta

Construccion de
barda norte

Béascula
electranica de
120 toneladas

Construccion de
cercado
perimetral sur

Construccion de
vialidades
internas
asfaltadas

Andén de
reconocimiento
aduana: obra,
oficinasy andén

Equipamiento
especializado de
oficinas Aduana

Caseta de control
- primera etapa

lluminacion en la
barda perimetral

Red de agua
potable

Generador
eléctrico 500 KVA

Tanque de
almacenamiento
de agua 250,000
galones

Conexion de alta
tension CFE y
CENACE

Estudios
ambientales para
inicio de
operaciones

Estudios
arquitectonicos
para el inicio de
operaciones

Inversion total
estimada (pesos)

55,879,875

6,115,554

31,969,046

233,654,245

205,705,000

61,725,000

8,000,000

1,500,000

17,907,029

1,605,978

6,000,000

110,000,000

24,420,975

24,816,816

Afio de ejecucion de la meta

3PuE

3PuE

Recinto
portuario

17PuE

Recinto
portuario

Responsable

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas
S.A.deC.V.
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Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento (continuacion)

Objetivo
estratégico

Dotar al “Puerto
del Norte” de
Matamoros, con
la
infraestructura,
maquinaria y
equipo
especializado que
le permita
detonar,
construyendo
una ciudad
portuaria integral
y modulada para
ubicarlo a nivel
global como la
puerta al
Cinturén
Comercial del
Norte, Golfo de
México y el
Corredor
interocednico del
Istmo de
Tehuantepec,
con la vocacion
de tener un
puerto
sostenible,
sustentable y
asequible, de

encia comercial
e industrial.

4

Meta

Reubicacién de
asentamientos
irregulares
ubicados dentro
de terrenos de la
Secretaria de
Marina

Actualizacion de
planes
municipales

Adquisicion de
una embarcacién

Avalio Maestro
del Recinto
Portuario

Construccion de
vialidades
internas (7 km)

Drenaje pluvial
3.62 km.

Red de agua
potable 3.62 km.

Red contra
incendios 3.62
km.

Alumbrado
recinto portuario
3.62 km.

Red eléctrica
subterrdnea 3.62
km.

Construccion y
equipamiento de
Centro de
residuos solidos
13,240 m2

Construccion y
equipamiento de
una Central de
emergencias
13,495 m2

Inversion total
estimada (pesos)

118,183,627

3,215,000

460,000

867,100

983,220,102

2,536,100

5,072,200

7,608,300

3,079,550

4,369,338

13,950,650

97,500,000

Afio de ejecucion de la meta

Ubicacién Responsable

Recinto
portuario
17PusS
Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas
S.A.deC.V.
Recinto
portuario
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Objetivo
estratégico

Dotar al “Puerto
del Norte” de
Matamoros, con
la infraestructura,
maquinaria y
equipo
especializado que
le permita
detonar,
construyendo una
ciudad portuaria
integral y
modulada para
ubicarlo a nivel
global como la
puerta al Cinturdn
Comercial del
Norte, Golfo de
México y el
Corredor
interocednico del
Istmo de
Tehuantepec, con
la vocacion de
tener un puerto
sostenible,
sustentable y
asequible, de
esencia comercial

5 ,l"_éjit'k_‘.i:i:lﬁtrial.

Dragado de
construccionala -
12m

Construccion de
muelles de
servicios para
transbordo.

Construccion de
un tanque de
agua

Estudios
ambientales -
etapa 1

Estudios
arquitectonicos -
etapa 1

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento (continuacion)
1

Inversion total
estimada (pesos)

8,330,784

85,325,500

11,000,000

53,217,103

12,505,046

Afio de ejecucion de la meta

1
Ubicacién | Responsable
i

Administracién
Portuaria
Integral de
~ Tamaulipas
POIMEND | gy de GV

Recinto

Recinto
portuario
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Objetivo estratégico

Dotar al “Puerto del Norte” de
Matamoros, con la
infraestructura, maquinaria y
equipo especializado que le
permita detonar, construyendo
una ciudad portuaria integral y
modulada para ubicarlo a nivel
global como la puerta al
Cinturan Comercial del Norte,
Golfo de México y el Corredor
interocednico del Istmo de
Tehuantepec, con la vocacion
de tener un puerto sostenible,
sustentable y asequible, de
esencia comercial e industrial.

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica

Meta

Ampliacion de
autorizacion/Prorroga
para el despacho de

mercancias del comercio
exterior por lugar distinta

al autorizado (LDA), para
elinicio de operaciones
del puerto.

Instrumentacion de un
proceso para el
otorgamiento de un
contrato de cesion
parcial de derechos para
la construccion,
equipamientoy
operacion de la Terminal
Multipropasitos I.

Instrumentacién de un
proceso para el
otorgamiento de un
contrato de cesion
parcial de derechos para
la construccion,
equipamiento y
operacion de la Terminal
Multipropositos Il

Instrumentacion de un
proceso para el
otorgamiento de un
contrato de cesién
parcial de derechos para
la construccion,
equipamiento y
operacion de una
instalacion de una
terminal especializada de
fluidos.

Instrumentacion de un
proceso para el
otorgamiento de un
contrato de cesion
parcial de derechos para
la construccion,
equipamiento y
operacion de un astillero.

Instrumentacion de un

proceso para la
actualizacion de las
Reglas de Operacion del
puerto

de la meta
Unidad de %0
; Ubicacion
medida
it
/E3
Obtencion
del permiso i 1PUs
£
Fi7
e
%
H
i
Adjudicacion
de concurso 4Pus
& \
Adjudicacion
de concurso 5PuS
Adjudicacion
de concurso 6PUE
Adjudicacion e
de concurso M
Reglas de .
operacion Reclntor
registradas portuario

Responsable

Terminal
Maritima de
Matamoros, SA
de CV

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA

de CV

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Adnuinistracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Administracion
Portuana
Integral de
Tamaulipas, SA

de CV
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MATAMOROS

PUERTO DE ladl

0N Portuana
Tamaulipas

il Tamaulipas

Objetivo estratégico

| Dotaral “Puerto del Norte”

de Matamoros, con la
infraestructura, maquinariay

| equipo especializado que le

permita detonar,
construyendo una ciudad
portuariaintegral y modulada
para ubicarlo a nivel global
como la puerta al Cinturdon
Comercial del Norte, Golfo de
Meéxico y el Corredor
interoceanico del Istmo de
Tehuantepec, con la vocacion
de tener un puerto

sostenible, sustentable y
asequible, de esencia

comercial e industrial.

Meta

' Disefio e

instrumentacion de un
plan de accidn para el
desarrollo de una
terminal de
hidrocarburos en el
Puerto de Matamoros.

- Disefioe

instrumentacion de un
plan de accion para el
desarrollo de una
terminal de gas natural
en el Puerto de
Matamoros y de una
instalacion de
licuefaccion.

Disefio e
instrumentacién de un
plan de accion para el
desarrollo de una
planta desalinizadora
enel Puerto de
Matamoros.

Disefioe
instrumentacion de un
programa para el
desarrollo de la
conectividad ferroviaria
del puerto

Disefio e

instrumentacion de un
programa para
incentivar los servicios
de cabotaje por el
Puerto de Matamoros

Disefio e
instrumentacion de un
sistema de informacion
estadistica de la

- comunidad portuaria,

que permita medir,
cuantificar y dar
seguimiento en forma
oportuna, a los
estandares de
productividad y
eficiencia del Puerto de
Matamoros.

Unidad
de
(UEGIE]

Plan de

| accion
| operando

Plan de
accion
operando

Plan de
accion
operando

Programa

operando

Programa
operando

Sistema
operando

|
|
|
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|

i
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i
{
|
|
|
i
|

e e e

8PaE

9PaE,
10PaE

11PaE

|

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Recinto
portuario

Ubicacién

Responsable

| Administracion

Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamaulipas, SA
de CV

Comunidad
portuaria

| Comunidad

portuaria

Administracion
Portuaria
Integral de
Tamauhpas, SA
de CV
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Objetivo estratégico

Dotar al "Puerto del Norte”
de Matamoros, con la
infraestructura, maquinaria
y equipo especializado que
le permita detonar,
construyendo una ciudad
portuaria integral y
modulada para ubicarloa
nivel global como la puerta
al Cinturdn Comercial del
Norte, Golfo de México y el

. Corredor interocednico del
Istmo de Tehuantepec, con
la vocacidn de tener un
puerto sostenible,
sustentable y asequible, de
esencia comercial e
industrial,

Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica (continuacion)

Meta

Disefio y operacion

progresiva de una
plataforma con
tecnologias de la
informacion y
comunicaciones, que
sirva de enlace entre
los actores,
autoridades y usuarios
del puerto

Disefio e
instrumentacion de un
sistema de
infarmacion estadistica
de la comunidad
portuaria, que permita
medir, cuantificar y dar
seguimiento en forma
oportuna, a los
estandares de
productividad y
eficiencia del Puerto
de Matamoros.

Disefio y operacion
progresiva de una
plataforma con
tecnologias de la
informacién y
comunicaciones, que
sirva de enlace entre
los actores,
autoridades y usuarios
del puerto

Dotar al puerto de
seguridad en las
operaciones diarias,
con plataforma de
infraestructura
tecnoldgica.

Disefioe
instrumentacion de
programa de la
comunidad portuaria
para promacion y
comercializacion del
puerto como nodo
estratégico de la
cadena logistica.

Unidad de
medida

Plataforma
de
informacion
operando

Sistema
operando

Plataforma
de
informacidn
operando

Plataforma
de
seguridad
operando

Programa
operando

Ubicacion | Responsable

Administracion

it Portuaria
I Integral de
Tamaulipas, SA
de CV
Administracion
i Portuana
Recinto
. Integral de
p Tamaulipas, SA
de Cv
Adninistracion
Recinto Portuaria
—— Integral de
P Tamaulipas, SA
deCv

Recinto Comunidad
portuario  portuaria

Recinto Comunidad
portuario  portuaria
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Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica (continuacion)

de ejecucion de la meta

Objetivo estratégico

Adopcion de un

Unidad de
medida

Ubicacion | Responsable

Programa
programa de g Recinto Comunidad
. . certificado - ;
certificacion como portuario  portuaria
operando.
puerto sustentable
Adopcidn de u
pel . ;i Programa Recinto Comunidad
programa integral de N .
e L operando portuario  portuaria
eficiencia energética
Adopcion de un -
programa de Programa . .
= : Recinto
certificacion de certificado i — Cozum.clad
Dotar al “Puerto del Norte” de  servicios portuarios  operando. | : partstie. hiporarla
Matamoros, con la de calidad :
infraestructura, maquinaria y bl R T
equipo especializado que le Disefio e :
permita detonar, instrumentacion de
construyendo una ciudad un programa para el
portuarfa mtegra_l y modulada rnemr.amlen‘to fie la Programa st ; s Recinto Comunidad
para ubicarlo a nivel global capacidad técnica del - ; N )
) ) ) operando i portuario  portuaria
como la puerta al Cinturén personal portuario y
Comercial del Norte, Golfo de de capacidad :
Meéxico y el Carredor gerencial del 3
interocednico del Istmo de persanal directivo. ]
lenuantepec, con la vocacion S T EIND (T 3
de tener un puerto sostenible, ~ Disefioe :
sustentable y asequible, de stébmeqacion de Programa ~  Recinto  Comunidad
esencia comercial e industrial. | UN Programa de operando [ ; portuario | portuaria
vinculacion Puerto- i i
Ciudad I
T
Promover la 4
integracion y el scirit
E_ . Y Consejo i | portuarioy  Consejo
funcionamiento del . -
. ! operando zonas Consultivo
Consejo Consultivo :
vinculadas
del Puerto
Participar en la ” Recinto
I’ Elaboracion : .
elaboracion del de portuarioy = Consejo
Programa Parcial de zonas Consultivo
Programa .
Desarrollo Urbano vinculadas

Pagina 62 de 71



'-A‘«pl P ‘. Tamaulipas

Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacion en fichas técnicas tienen el propdsito
de establecer variables para medir el logro de los objetivos estratégicos de este PMDP, a fin de conocer en su
oportunidad si se estd produciendo un avance y en qué medida, ademas de estar en posibilidadde comparar los
resultados reales con los previstos y obtener informacion para la toma de decisiones.

Indicador del desarrollo portuario 1/2

Dotar al “Puerto del Norte” de Matamoros, con la infraestructura, maquinaria y equipo especializado que le permita
Objetivo detonar, construyendo una ciudad portuaria integral y modulada para ubicarlo a nivel global como la puerta al Cinturén
estratégico Comercial del Norte, Golfo de México y el Corredor interoceanico del Istmo de Tehuantepec, con la vocacion de tener un
puerto sostenible, sustentable y asequible, de esencia comercial e industrial.

Productividad de maniobras portuarias.
Descripcion del Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo
indicador expresado en horas de operacién del buque.

Metodo de Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Bugue en Operacion= toneladas o contenedores o unidades operadas / [Fin de
calculo operaciones buque - Inicio de operaciones buque]

Lidaride THBO: Toneladas Hora Buque en Operacion
CHBO: Contenedores Hora Buque en Operacion
medicion

Sentidode

indicador Gt

Carga general fraccionada 15 THBO Carga general fraccionada 80 THBO
Carga general unitizada - THG Carga general unitizada 170 THG
Carga contenerizada - CHG Carga contenerizada 18 CHG
Granel Agricola Semi mecanizado - THBO Granel Agricola Semi mecanizado 300 THBO
Granel Mineral Semi mecanizado 170 THBO Granel Mineral Semi mecanizado 300 THBO
Petrdleo y derivados - THBO Petréleo y derivados 900 THBO
. Otros fluidos - THBO Otros fluidos 240 THBO

: B - zoT0S *productividad estimada para el inicio de operaciones del puerto.

Indicador del desarrollo portuario 2/2

Dotar al “Puerto del Norte” de Matamoros, con la infraestructura, maquinaria y equipo especializado que le permita
Objetivo detonar, construyendo una ciudad portuaria integral y modulada para ubicarlo a nivel global como la puerta al Cinturén
estratégico Comercial del Norte, Golfo de México y el Corredor interoceanico del Istmo de Tehuantepec, con la vocacion de tener un
puerto sostenible, sustentable y asequible, de esencia comercial e industrial.

Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental

Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de prestadores de servicios, que integran la

Descripcion del comunidad portuaria, que formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar
indicador sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, aguay
suelo; remediacidn a zonas naturales dafiadas; y/o proporcionar servicios profesionales de educacidon ambiental.
Método de Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan formalmente acciones de sustentabilidad
ambiental.

Unidad de Empleado
Frecuenciade Anual
medicion

Sentido de Ascendente
indicador
No disponible 10
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3.4 Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

La zonificacion maestra esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que ya han sido asignadas o
adjudicadas, tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y normatividad aplicables; vy,
las zonas portuarias gue se proyectan desarrollar durante la vigencia de este PMDP. En la siguiente tabla
descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas en el Puerto de Matamoros a la fecha de
elaboracion de este PMDP.

Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Matamoros

Clave de zonificacion Superficies asignadas (m2)
Namero 5 Modo de Destino e Titular de |a asignacion
consecutivo| —-C operacion L
: i Terminal Maritima de
1 Pu E Terminal de Usos Multiples | 29,510.82  587,443.35

Matamoros, SA de CV

- i ; Administracién Portuaria
Administracion Portuaria

2 Pu E i - 25,415.15 Integral de Tamaulipas, SA de
Integral
cv
3 Pu E Aduana - - Aduana de Matamoros

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E; especializado.
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A continuacion, en las siguientes tablas se describen las zonas portuarias proyectadas para desarrollo.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Matamoros 1/6

Clave de zonificacion Superficie asignada (m2)
Numero R Destng :
Consecutivo
4 Pu S Terminal de Usos Mdiltiples |l 18,146.08 264,506.50
5 Pu S Terminal de Usos Mdiltiples Il 10,966.58 185,633.45

Justificacion técnica

Una de las principales funciones de la Administracion Portuaria Integral de Tamaulipas es garantizar el uso,
aprovechamiento y explotacion de la infraestructura portuaria existente, asi como de las dreas de tierra y agua que
conforman el recinto portuario del Puerto de Matamoros, ofreciendo servicios que permitan incrementar el comercio
e impulsar la economia de la region; en este contexto, se cuenta actualmente con areas aprovechables que se proyectan
para el desarrollo de dos Terminales Multipropositos, destinadas para la atencion de buqgues de carga general, granel
agricola y mineral, servicios relacionados al Transporte Maritimo de Corta Distancia y carga rodada como automoviles,
asi como cargas de proyecto. A continuacion se describe la justificacion técnica que se deriva del mercado potencial por
atender.

Por su ubicacion geogréfica, el Puerto de Matamoros puede convertirse en un importante nodo logistico en la region
noreste del pais, para la movilizacion de mercancias de o hacia las ciudades con alto desarrollo industrial, como
Monterrey, Saltillo, Torredn y Monclova, asi como para el suministro de materiales o insumos que se requieren en las
ciudades fronterizas de Matamoros, Reynosa y Nuevo Laredo, en donde se ubican importantes centros de consumo y
de manufactura.

En el segmento de carga general, existe una amplia gama de productos que entran y salen de la zona norte del pais a
traves del sistema actual de puertos; en el presente, los puertos nacionales de Altamira y Tampico, asi como el de
Brownsville en los EUA, concentran el potencial de mercado del sector acerero de los estados de Nuevo Ledn y Coahuila,
asi como el creciente movimiento del sector automotriz, especificamente en el manejo de autopartes, laminados y
automoviles; una parte de estas cargas se estima que se derivaran necesariamente al puerto de Matamoros, debido a
su cercania y a menores costos logisticos. Otro segmento de mercado, es el manejo de cargas sobredimensionadas y
equipos para la industria energética y otros sectores industriales.

=.En el mercado relevante de los graneles minerales, estudios recientes han determinado que existe un potencial de
expmtacnon de agregados pétreos de mas de 300 mil toneladas por afio que se pueden operar por el Puerto de

1 ‘Matamoros con destino el estado de Texas en los EUA, el cual puede aumentar sustancialmente siempre y cuando el

@, costo integral de movilizar el material via maritima sea menor que el que actualmente se tiene por via terrestre.
“Asimismo, existen otras oportunidades en el mercado relevante, como la operacion de minerales metalirgicos para

_.abastecimiento de la industria sidertrgica de la region, entre otros.

“OaTNG

CEnel segmento de los graneles agricolas, el mercado por atender esta conformado por productos de importacion, como

" maiz, soya y trigo, que actualmente se mueven por el Puerto de Altamira con destino a la zona norte del estado de
Tamaulipas, y que podrian ser operados por el Puerto de Matamoros por constituir una mejor opcion con base en un
menor costo logistico. Asimismo, el drea de influencia de uso agricola del Puerto de Matamoros, es superavitaria en la
produccion de sorgo con mas de 2 millones de toneladas en promedio anual. La Peninsula de Yucatén es una de las
principales zonas consumidoras de este grano, lo cual constituye un mercado potencial relevante por medio del cabotaje
para el Puerto de Matamoros.

Con base en lo expuesto anteriormente, y con fundamento en el articulo 53 en la Ley de Puertos, se planea la
adjudicacion de dos contratos de cesion parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto la canstruccidn,
equipamiento, uso, aprovechamiento y explotacion de una superficie de tierra para el desarrollo de dos Terminales
Multipropositos, en la que se manejara todo tipo de carga comercial,

Se preve que la utilizacion de estos espacios sea de uso publico (Pu), con un modo de operacion semiespecializado (S).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Matamoros 2/6
Clavede zonificacién

Superficie asignada (m2)

Tierra

6 Pu E Terminal especializada de fluidos 20,408.49 102,598.05

Numero Destino

Consecutivo

Modo de operacién

Justificacion técnica

De acuerdo a las previsiones de la Secretaria de Energia (SENER), en su informe de Prospectiva de Petrdleo Crudo y
Petroliferos 2018-2032, senala que el mercado de combustibles mantendra una tendencia de crecimiento; se estima
que en los proximos afos, la demanda de combustibles en el sector transporte presente un incremento de 34%, y que
en 2032, las gasolinas y el diésel seran los combustibles de mayor demanda al representar el 90% del total.

Bajo el marco legal actual y las condiciones de mercado imperante, se prevé que el Puerto de Matamoros puede ser un
importante punto en la recepcion, almacenamiento y posterior distribucién a los consumidores ubicados en su area de
influencia. La localizacion y la infraestructura con que contaria el puerto, le ubicarian a corto plazo como una opcion
competitiva para esta actividad.

Para el proyecto, se contempla que la superficie sea desarrollada mediante un proceso para el otorgamiento de un
contrato de cesion parcial de derechos, conforme a la Ley de Puertos, que tendra por objeto la construccién,
equipamiento y operacion de una terminal especializada de fluidos, para el manejo y almacenamiento de petroliferos
y otras cargas que resulten compatibles, y que se operan por medio de tuberia, como aceites y productos quimicos.
Esta terminal, contara con un muelle de uso exclusivo adyacente al rompeolas norte del puerto. Se prevé que esta
terminal sea de uso publico (Pu), con un modo de operacion especializado (E).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Matamoros 3/6

Clave de zonificacién Superficie asignada (m2)
Destino
er.o
Consecutivo
7 Pu E Astillero - 32,058.29

Justificacion técnica

El Puerto de Matamoros, representa un centro logistico para la exploracion y la explotacién petrolera en aguas
profundas, en la zona conocida como Cinturéon Plegado Perdido (CPP), de donde se genera la oportunidad de brindar e
incrementar la oferta nacional para el mantenimiento y construccion de plataformas petroleras, asi como de
egnbarca,cianes de servicios dedicadas a esta industria.

Por suabicacion geografica al norte del pais, el puerto tiene el potencial para atraer la demanda de servicios de
construccion, ensamble, mantenimiento y rehabilitacion de embarcaciones y plataformas marinas, tanto en el mercado
nacional como para el extranjero. En la parte norte del Golfo de México, frente a las costas de EUA, se tienen casi 4,000
plataformas de petroleo y gas activas; con las exploraciones en aguas someras y profundas por el lado de México, el
movimiento de embarcaciones y las actividades en plataformas se estima que se incrementaran gradualmente.

Para el proyecto, se contempla que la superficie sea desarrollada mediante un proceso para el otorgamiento de un
contrato de cesion parcial de derechos, conforme a la Ley de Puertos, que tendrd por objeto la construccion,
equipamiento y operacion de un astillero, con actividades relacionadas con la construccion y mantenimiento de
embarcaciones y plataformas marinas, o parte de estas, asi como para el desmantelamiento de artefactos marinos. Se
preve que la utilizacion de estos espacios sea de uso publico (Pu), con un mado de operacion especializado (E).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular, Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Matamoros 4/6

Clave de zonificacién Superficie asignada (m2)

i Destino
Numero 2 2
; n
Consacutivo Modo de operacid Agua Tierra

8 Pa E Terminal de hidrocarburos 20,411.57 508,691.61

Justificacion técnica

Tamaulipas concentra el 63% de los recursos prospectivos nacionales de hidrocarburos, que se localizan frente a sus
costas en aguas someras y profundas. Asimismo, con base en informacion de la Administracion de Informacion
Energética de EEUU (EIA) en su caso de referencia Annual Energy Outlook 2022 (AE02022), se proyecta que el uso de
las energias renovables serd la fuente de energia de mas rapido crecimiento, sin embargo, hasta el 2050, el petréleo
seguird siendo la principal fuente de consumo para generacion de energia, seguida por el gas natural.

Por otra parte, conforme a la actualizacion de los recursos realizada en 2019 por la Comisién Nacional de Hidrocarburos
(CNH), en la region de aguas profundas, conformada por el Area de Cinturén Plegado Perdido, la porcién norte de
Cordilleras Mexicanas y la central de Cuenca Salina, la estimacion de los recursos prospectivos asciende a un total de
12,922 millones de barriles de petréleo crudo equivalente (mmpcd), por lo que en la medida que se consoliden los
proyectos de inversion, particularmente en el drea de Cinturén Plegado Perdido, esta linea de negocio se convertird en
una de las mas relevantes en la operacion del puerto.

Para el desarrollo de esta terminal, se contempla la coordinacion de acciones con PEMEX y sus empresas asociadas en
actividades de exploracion y explotacion frente a las costas de Tamaulipas, para el otorgamiento de un contrato de
cesion parcial de derechos, conforme a la Ley de Puertos, que tendra por objeto la construccion, equipamiento v
operacion de una terminal especializada de hidrocarburos. Se prevé que esta terminal contard con un area de berma
de servicios para ductos para su conexion con la zona norte del puerto, la cual, en el cruce del canal de navegacion
contara con una profundidad de -16 m, sujeto a estudios técnicos de factibilidad y de optimizacién del trazo del
proyecto; asimismo podra contar con un muelle en espigon para el atraque de dos embarcaciones en forma simultanea
en la zona norte del recinto portuario, que dispondra igualmente de una berma de servicios para ductos. La utilizacion
de estos espacios sera de uso particular (Pa), con un modo de operacion especializado (E).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Matamoros 5/6

Clave de zonificacion Superficie asignada (m?2)

Destino
Modo de operacidn ; Tierra
9 Pa E Terminal de gas natural - 372,142.13
10 Pa E Instalacién de Licuefaccién - 40,112.71

Justificacion técnica

El mercado del gas natural es un segmento que se encuentra en constante crecimiento a nivel mundial; de acuerdo con
la Agencia Internacional de Energia (AIE), se espera que el consumo de gas natural contintie expandiéndose hasta el afio
2050, ademas de que, siendo el combustible menos contaminante, se vera menos afectado por politicas que buscan
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero.

La produccion de gas natural en México ha venido creciendo en forma constante, sin embargo es insuficiente para las
necesidades energéticas del pais, por lo cual las importaciones de este producto también han venido en aumento. Al
respecto la SENER, en su informe de Perspectiva de Gas Natural 2018-2032, indica que se espera que en 2032 la
demanda de gas natural sea un 30.3% adicional respecto al ano de referencia de 2017. Sefiala también que la region
que tiene mas participacion en el consumo es la noreste, con un porcentaje de 32.4% del total nacional, asociada a la
actividad industrial de la region y a la generacion de electricidad de las centrales ubicadas en la zona, y cuyas
posibilidades de crecimiento son las mas altas del pais.

De acuerdo a las previsiones que se tienen en materia energética, las importaciones de gas natural, asi como la
produccion de origen nacional seguiran en aumento, siendo este el combustible el preferido por el sector industrial por
su poder calorifico, su menor costo y por ser menos contaminante, por lo cual se requiere contar con la infraestructura
apropiada para su manejo, almacenamiento y distribucion. Asimismo, las actividades de exploracion y de explotacion
de petroleo vy gas en los yacimientos ubicados frente a las costas de Tamaulipas, hacen necesario contar con
infraestructura adecuada para la recepcion y el manejo de este fluido energético.

Por tal motivo, para el desarrollo de esta terminal, se contempla la coordinacion de acciones con PEMEX y sus empresas
asociadas en actividades de exploracion y explotacion frente a las costas de Tamaulipas, para el otorgamiento de un
contrato de cesion parcial de derechos, conforme a la Ley de Puertos, que tendrd por objeto la construccién,
equipamiento y operacion de una terminal especializada de gas natural. Se preve que esta terminal contara con un area
de berma de servicios para ductos para su conexion con la zona norte del recinto portuario, la cual, en el cruce del canal
de navegacion contara con una profundidad de -16 m sujeto a estudios de factibilidad y de optimizacion del trazo del
proyecto. La utilizacion de estos espacios sera de uso particular (Pa), con un modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.
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Zona portuaria proyectada para desarrallo en el Puerto de Matamoros 6/6

Superficie asignada (m2)

Destino

11 Pa E Planta desalinizadora - 101,639.87

Justificacion técnica

El nearshoring como estrategia de desarrollo de las grandes compafias internacionales, ha generado una creciente
demanda de espacios industriales en las ciudades fronterizas e industriales de la region noreste de México, por
empresas maquiladoras o del sector de manufactura, que buscan acercarse al mercado de consumo de los Estados
Unidos, aprovechando los menores costos de mano de obra, del costo de la tierra, logistica y transporte, asi como
aprovechar los tratados comerciales que México tiene celebrados con el mundo entero.

El Puerto de Matamoros cuenta con amplios espacios en la zona norte de desarrollo portuario, destinados para parques
industriales, para empresas con actividades relacionadas con el sector energético, la manufactura, la maquila o los
servicios de logistica, con la ventaja de contar ademas con la cercania del puerto para la atencion de servicios vinculados
al transporte maritimo de materiales, insumos o maquinaria para la produccion o el comercio internacional de
mercancias.

Para el logro de este objetivo, resulta importante contar con la seguridad del abastecimiento de agua potable en
cantidad y calidad adecuada y suficiente, por lo cual se tiene previsto el otorgamiento de un contrato de cesion parcial
de derechos, conforme a la Ley de Puertos, que tendra por objeto la construccion, equipamiento y operacion de una
planta desalinizadora, que estara ubicada en la zona sur del recinto portuario. Se prevé que esta instalacion contara con
un area de berma de servicios para ductos, para su conexion con la zona norte del puerto. Se considera que la utilizacion
de estos espacios sea de uso particular (Pa), con un modo de operacion especializado (E).

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacion. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las areas de agua, las vialidades, muelles de uso comun v las
areas destinadas como reserva portuaria.

Areas de agua del Puerto de Matamoros

Clave de zonificacion

. i ; >
¥ Nimero Uso | Modode Destino Superficie destinada (m?)
TR consecutivo operacion

A2 Pu E Canal de navegacion 636,372.62
11 1;13 Pu E Darsena de ciaboga | 125,663.70
/ 14 Pu E Darsena de ciaboga |l 96,211.27
15 Pu E Darsena de aproximacion y operaciones 99,780.32
16 Pu E Areas de agua de uso comun 6,612,758.68

Uso:BPu'L publico; Modo de operacion. - N: no especializado; E: especializado

Vialidades y muelles de uso comun del Puerto de Matamoros

Clave de zonificacion
Nimers e Modo de Destino Superficie destinada (m?)
consecutivo operacion
Pu

17 S Vialidad norte 202,195.46
18 Pu S Vialidad sur 103,166.89
19 Pu S Muelle de servicios para transbordo lado norte 1,751.46
20 Pu S Muelle de servicios para transbordo lado sur 2,979.89
21 Pa £ Berma de servicios para ductos 60,898.91

Usao. - Pu: publico Modo de operacion. - N: no especializado; E: especializado
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Reserva portuaria

Clave de zonificacién

Destino Superficie destinada (m?)

Ndmero Modo de
consecutivo operacion

22 - - Reserva portuaria 745,140.59

Uso. - Pu: publico Modo de operacion. - S: semiespecializado,

En la tabla descriptiva que se presenta enseguida, se enlistan los servicios portuarios y las areas en las que, en
los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos, Reglas de Operacion y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios

Sl ‘ : Ar I i i0
Servicio portuario Cantidad de prestadores edlbd asljrsi;;tac ongel

Pilotaje

m ' A definir por la autoridad
Servicios a las embarcaciones para Remolque

realizar sus operaciones de

navegacion interna Amarre de cabos

Lanchaje
Avituallamiento
Agua potable

Combustible Recinto portuario

Servicios generales a las T Libre entrada
: Comunicacion
embarcaciones

Electricidad
Recoleccion de basura o desechos

Eliminacion de aguas residuales

Servicios para la transferencia de bienes o mercancias

En el Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Matamoros, que se presenta a

continuacion, se identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la
-planeacion y operacion portuarias, definiendo y diferenciando gréficamente las zonas adjudicadas y las
: bﬁj’?ectadas para desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacion establecidos en este PMDP.
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